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ها، کنترل و کاهش  استفاده از فرصت یراهبردها

  ای الله خامنه آیتجهان اسلام از منظر  یاسیس یدهایتهد

 

 7/9/69 تاریخ تأیید:  01/3/69 تاریخ دریافت:

 * یگلجائ یعبدالله نور 

 ** محمد ستوده

 یشدن آثار رو بوده و با وجود نگاشته روبه یمتعدد یدهایها و تهد اسلام با فرصت جهان
 یدهایها، و کنترل و کاهش تهد استفاده از فرصت یدرباره جهان اسلام، هنوز راهبردها

 شود، یپژوهش طرح م ینکه در ا یپرسش ین،نشده است. بنابرا یینجهان اسلام تب یاسیس
 یاسیس یدهایها، و کنترل و کاهش تهد استفاده از فرصت هایقرار است: راهبرد ینبد

 یبرا ییراهبردها ،ایشان یشهدر اند یست؟چ یا خامنه الله یتآجهان اسلام از منظر 
 ییوحدت و همگرا یجادا یرجهان اسلام، نظ یها و استفاده از فرصت یدهارفت از تهد برون

در جهت مقابله با  یاسلام یها بر ارزش یهمختلف و تک یها در حوزه یدر جوامع اسلام
از روش و  ی،پاسخ به پرسش اصل یپژوهش برا ینا درشده است.  یاندشمنان اسلام ب

رفت  جهان اسلام و برون یاسیس یدهایکاهش و کنترل تهد یبرا SWOT یچارچوب نظر
 یراهبردها( »1: )یما را ارائه کرده یلذ یروش، راهبردها یناز آن بهره برده و بر اساس ا

 یلدر تشک یاسلام یداریب هید و جهت یدتیعق یفرهنگ یمبان یتتقو یمعنا (، بهst« )تنوع
صدور  یاستس یتتقو یمعنا (، بهso) یرقابت ی( راهبردها2) یک؛دموکرات یها حکومت

 ی( راهبردها3حج؛ ) یپلماسید یتو تقو یاسلام یداریدر جهت ب یانقلاب اسلام
و حضور  یاسلام یکشورها یاندر م ینید یسالار مردم یارتقا یمعنا (، بهwo) یبازنگر

 یمعنا (، بهwt) یتدافع ی( راهبردها4) المللی؛ ینب یها مسلمانان در عرصه اهنگفعال و هم
ارتش مشترک  یجادا یبرا ییزدا روند تنش یتو تقو یستادگیوحدت، ا یهروح یتتقو

 .یدفاع

 

 راهبردها. یدها،ها، تهد فرصت ،یا خامنه الله یتآاسلام،  جهان :ها هکلیدواژ

                                                 
 .(golijahy@yahoo.com)دانشگاه باقرالعلومدانشجوی دکتری علوم سیاسی  *

 .(m.sotode43@gmail.com) علوم سیاسی دانشگاه باقرالعلومگروه دانشیار  **
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 مقدمه

 عزتی،)قدرت  یاسیدر دست داشتن ساختار س چون ییها جهان اسلام بر اساس شاخص

 دیدگاه از. است تعریف قابل (536-532: 0336 زنجانی، عمید) یتجمع یزانم و( 69: 0337

 مشترک، دردهای و مبتلابه مسائل با عظیم مجموعه یک اسلام دنیای ،یا خامنه الله یتآ

. (7/2/0363  ،یا خامنه) است مشترک علاج یها راه وها  درمان با مشترک، یها دشمنی با

 مشترک مشکلات و مسائل با ای مجموعه را اسلام جهان ای الله خامنه آیت درحقیقت،

 و باشد جامع تعریفی تواند می اسلام جهان از ایشان تعریف نویسنده، نظر به. دانند یم

 جهان ترسیم ملاک را بودن هندی و پاکستانی بودن، عرب بودن، ایرانی ورای اسلام،

 و انحرافی های جریان وجود اسلامی، جوامع در درونی اختلافات همواره. دهد قرار اسلام

 که است تهدیدهایی و موانع اخلاقی، و اسلامی والای های ارزش از دوری و افراطی،

 جهان اینکه به توجه با. بگذرند آن کنار از تفاوتیبی با و سادگی به توانند ینم مسلمانان

 است، برخوردار خود مسائل حل برای یا گسترده یها توانمندی و امکانات از اسلام

 همین به چیست؟ تهدیدها کاهش و کنترل جهت در ها فرصت از استفاده راهبردهای

 و کنترل وها،  فرصت از استفاده راهبردهای: استقرار  بدین مقاله این اصلی پرسش دلیل،

 پاسخ در چیست؟ ای الله خامنه آیت منظر از اسلام جهان سیاسی تهدیدهای کاهش

 به زمینه این در اسلام، جهان متفکران و رهبران از یکیمقام  در ایشان گفت توان می

 راهبردهایی توان میآن،  علمی های بررسی با که است داشته بیاناتی مختلف های مناسبت

 برای راهبردها شناخت بنابراین،. نمود استخراج اسلام جهان سیاسی مشکلات حل برای را

الله  آیت دیدگاه بر تأکید با اسلام جهان سیاسی تهدیدهای کاهش وها  فرصت تقویت

 به رسیدن و اسلامی کشورهای موجود وضعیت از خروج در مهم گامی تواند یم ،ای خامنه

 . آید شمار به مطلوب وضع

 ینظر چارچوب

 برای الگو این در. است SWOT نظری الگوی از گیریبهره تحقیق این نظری چارچوب
 ها فرصت و است داخلی محیط به مربوط که ضعف و قوّت نقاط مناسب، راهبردی انتخاب

. (053، 0339 برایسون،) شود شناسایی باید است، بیرونی محیط به معطوف که ییها تهدید و
 اختیار در جامعه یا سازمان نهاد، یک که است ییها توانایی و منابع همان درواقع ،ها قوتّ
 رابینسون، و پیرس) کند استفاده رقابتی مزیت یک ایجاد منظور به آنها از تواند یم و دارد

 جامعه یا نهاد سازمان، یک درون در کلیدی یها توانایی از بعضی نبود. (316-317: 0360
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 خارجی محیط در نامطلوب موفقیت تهدید، یک. (همان) شود یم تلقی ضعف یک عنوان به
 از بیرون در که یا پدیدآمده یا موجود مناسب موقعیت(. همان) است جامعه یا نهاد سازمان،
 به توان یم آن از گیری بهره و استفاده با که آمده وجود به موردنظر جامعه یا نهاد سازمان،

 نامیده «فرصت» آمد، فایق بیرونی و درونی مشکلات بر یا رسید پیشرفت و توسعه رشد،
 .(همان) شود می

 ،WO کلی وضعیت چارچوب ها، فرصت و تهدیدها ها، ضعف ها، قوتّ استخراج از بعد
ST، SO وWT آر، فرد) شود می انتخاب و خلق راهبرد های گزینه شده، داده پیوند هم به 

و  یا،و پو یچیدهپ یطیدر مح یتفعال یها ینهکننده زمیینتع درواقع ها، راهبرد. (53: 0331
و افراد را به  بخشد می یاتح ینظام سازمان یکدر  یاست که به عنصر انسان یابزار

 و پیوند ایجاد حاصل راهبردها سوات، الگوی در. (Ansoff, 1988: 101)دارد  یحرکت وام
 حاصل که است محیطی های تهدید و ها فرصت ها، ضعف ها، قوتّ عامل چهار میان ارتباط

 . (50: همان) رقباست برابر در برتری کسب و پایدار رقابتی مزیت ایجاد رابطه، و پیوند این
 از درونی، قوّت نقاط بر اتکا با شود می سعی( SO) پیشگامی /رقابتی راهبردهای در
 در. (305-300: 0333 رابینسون، و پیرس) آید عمل به برداریبهره بیرونی های فرصت

 نقاط از موجود، بیرونی های فرصت از گیری بهره با تا است این هدف WO راهبردهای
 نقاط از استفاده با تا شود می کوشش ST های راهبرد در. (همان) شود کاسته درونی ضعف
 در و (همان) داده کاهش خارج، محیط در موجود های تهدید از ناشی آثار درونی، قوّت

 درونی ضعف نقاط کردن کم هدف، است، وضعیت بدترین که WT های راهبرد در نهایت،
 . (391 -396: 0339 آر، فرد) است خارجی محیط از ناشی های تهدید از پرهیز و

 و ها فرصت با درونی قوّت و ها ضعف تطابق برای مدیریتی ابزارهای از سوات مدل
 و یافته نظام روشی سوات تحلیل عوامل، این شناسایی برای. است بیرونی تهدیدهای

 در. ((Fisher, 1989: 157 آورد پدید را تطابق بهترین که دهد می ارائه راهبردی انتخابی
 عنوان با یادشده عوامل. شود می خلاصه بیرونی و درونی عوامل ترین مهم سوات تحلیل
 ابزار سوات تحلیل. (kangasetal, 2003: 352) شوند می شناخته اثرگذار راهبردی عوامل

 مندنظام تحلیل برای ابزاری همانند معمولاً و است گیریتصمیم برای مهم پشتیبانی
 .(Kotler, 1988 : 87) رود می کار به جامعه یک بیرونی و درونی های محیط

 (Strenghts) اسلام جهان یاسیس یها قوتّ

 های قوتّ متعدد، بیانات در ای الله خامنه آیت. دارد بسیاری سیاسی قوتّ نقاط اسلام جهان

 های قوتّ خصوص در شده مطرح های قوتّ از بخشی. است کرده بیان را اسلام جهان

 موجب را اسلام جهان های قوتّ ایشان که طوریبهاست؛  بوده اسلام جهان سیاسی
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 . (55/7/0365 ،ای خامنه) داند می اسلام جهان سیاسی ثبات تقویت

 

 (s) هاقوتّ شماره

S1 

 اسلام، پیامبر اسلام، دین) مسلمانان میان در دینی اشتراکات وجود

 (کریم قرآن

 اسلام شریعت و اکرم نبی سنت و خدا کتاب مسلمانان، محور باید

 . (7/0393/ 06 ،همو). باشد

S2 

 (ژئواستراتژیک موقعیت و ژئوپلتیک موقعیت) جغرافیایی گسترش

 اروپا به آفریقا آفریقا، و آسیا به اروپا دروازه اروپا، به آسیا دروازه امروز»

 اختیار در الجیشی سوق منطقه این. است مسلمانان به متعلق آسیا، و

 .(0/2/0379 ،همو)« است مسلمانان

S3 

 فراوان انرژی منابع

 دنیا امروز. هاستمسلمان به متعلق دنیا گاز و نفت از ای عمده بخش

 است اسلامی امت مال این بکند؟ تواندمی کار چه گاز و نفت بدون

 . (07/0/0336 ،همو)

S4 

 (اسلامی کنفرانس سازمان) هاتشکل و ها سازمان

 یها خواسته بیان برای فرصت است؛ فرصت اسلامی کنفرانس سازمان

 .(06/05/0337 همو،) اسلامی هویت و عزت از دفاع مسلمانان،

S5 

 رسانه عظیم امکانات

 پایه یک دیپلماسى کار یقیناً و است مهم خیلى اى رسانه امکانات

 .(52/2/0333 ،همو) است رسانه اش اساسى

S6 

 ایران اسلامی انقلاب

 را اسلامی امت توحید پرچم برافراشتن با ایران در اسلامی انقلاب

 . (9/5/0336 ،همو) داد نفس به اعتماد آنها به و کرد بیدار

S7 

 اسلامی بیداری

 و دلگیر بسیار اسلامی های ملت. اند شده بیدار اسلامی هایملت امروز

 ،همو) هستند استکباری هایقدرت و امریکا رفتارهای از ناراحت

31/2/0332). 
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 (Weaknesses) اسلام جهان یاسیس یها ضعف

 سخنان در ای الله خامنه آیت. دارد درون در هایی ضعف ها، قوتّ بر افزون اسلام جهان

 :است شده یادآور را اسلام جهان درون سیاسی های ضعف مختلف،

 

 (w) هاضعف شماره

W1 
 مذهبی، اختلافات و تضادها لحاظ از مسلمین وضع حقاً: مذهبی تفرقه
 .(0/7/0371 ،همو) است انگیزتأسف

W2 

 (تشیع و تسنن) اسلامی مذاهب در انحرافی های جریان وجود
دسته از  یکشدند:  ینهزم یندو دسته عامل و مزدور دشمن در ا

منحرفِ از  هاییریدسته آن تکف یک ها؛ یعهدسته از ش یک ها، یسنّ
 کنند،یدشمن کار م یکه برا یدسته هم از کسان یک ین،د یقتحق
و  کنندیرا م یگراناحساسات د یکِتحر یعه،و به نام ش یعهاسم ش یرز

 . (06/9/0365 ،همو) کنند یم یهرا توج ها یدشمن

W3 

 شرق یا غرب به اسلامی اندیشمندان و سیاستمداران حکام، وابستگی
 یقفکر که چشم مردم خودشان را به حقا ین( به ااسلامی های دولت) 

بزرگ و سلطه یها بازگوکننده خواست قدرت یشترو ب یستندباز کنند، ن
 .(06/00/0363 ،همو)گرند 

W4 

 تنوع نژادگرایی، و ناسیونالیسم ارضی، اختلافات) درونی اتحاد فقدان
 منفی یها رقابت و سیاسی یها ثباتیبی و سیاسی های نظام

 در کند، ینم فکر درونی اتحاد به ندارد، درونی اتحاد اسلام دنیای
 نیست دولت با ملت و دولت با دولت ملت، با ملت بین اتحاد اندیشه

 (52/3/0371 ،همو)

 Opportunities)) اسلام جهان یاسیس یها فرصت

 دیدگاه از را آن سیاسی یها ضعف وها  قوتّ اسلام، جهان درون به نگاه با قبل گفتار در

 ییها فرصت اسلام، جهان بیرون به نگاه با قسمت این در. کردیم بیان یا خامنه الله یتآ

 قرار بررسی مورد ایشان دیدگاه به توجه با داشته، وجود اسلام جهان برای که سیاسی

 :است شده استخراج ایشان منویات از اسلام جهان یها فرصت نهایت، در و گرفته
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 (O) هافرصت شماره

O1 

 سازمان) المللی بین مجامع وها  سازمان در اسلامی کشورهای عضویت

 (تعهد عدم جنبش و اوپک متحد، ملل

 جهانی مجامع در و ای منطقه ارتباطات دوجانبه، ارتباطات در باید ما

 عضو آن در که را جهانی مجمع هیچ نباید و باشیم داشته فعال حضور

 .(06/00/0365 ،همو) بگیریم کم دست هستیم،

O2 

 اسلام جهان از خارج اسلامی دفاتر و مراکز وجود

 مطرح را ناب اسلام( اسلامی مراکز کمک به) کنیم تلاش بایستی ما

 .(50/6/0360 ،همو) کنیم

O3 

 المللی بین مسابقات و علمی مجامع در حضور

 و اثرگذار کارهای خیلی اینها کشورها، دانشگاهی مراکز در شما حضور

 .(انهم) است مهمی

O4 

 در غرب یوجود خلأ فکر

بوده و به علت از  یتىفرهنگى و شخص یتهو یددچار بحران شد غرب

 همو،)باشد  اخلاق، از درون در حال متلاشى شدن مى هاى یهرفتن پا ینب

59/9/0379). 

  (Threats) اسلام جهان یاسیس یدهایتهد

 اسلام دشمنان که سیاسی تهدیدهای اسلام، جهان بیرون به نگاه با قسمت این در

. شود می مطرح ای الله خامنه آیت دیدگاه از دهند، می قرار تهدید مورد را اسلام جهان

 هراسی اسلام ترویج و تبلیغ بندوباری،بی و فساد ترویج عقاید، تخریب با اسلام دشمنان

 دیگری های نمونه و اسلامی نظام کارگزاران میان در اختلاف ایجاد هراسی، ایران و

 که ناب اسلام های آرمان و اهداف به رسیدن در را مسلمانان جلو کوشند می تهدیدها، از

 تمام در اسلام گسترش مانع درنهایت و بگیرند بوده، تعالی و رشد های قله به رسیدن

 پیش تهدیدهای خصوص در را مسلمانان همواره مطالب، این بیان با ایشان. شوند جهان

 :است برشمرده اسلام جهان علیهرا  تهدیدها گوناگون ابعاد داده، آگاهی رو
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 (T) تهدیدها شماره

T1 

 مسلمین ایمان و عقاید تخریب

 را مسلمانان کردند سعی سال دویست طول در استعماری های دستگاه

 محیط به را تجاوز دست بتوانند تا کنند غافل خودشان هویت از

 .(03/5/0333 ،همو) کنند دراز...  آنها، سیاسی

T2 

 مسلمین میان در تفرقه ایجاد و افکنی اختلاف

 است؛ اختلاف ایجاد اسلامى، امتّ دشمنان شگردهاى ترین مهم

 مشغول هم به را آنها کنند، سرگرم هم به را آنها کنند، ایجاد اختلاف

 .(09/9/0363 ،همو) ندهند آنها به کردن فکر فرصت کنند،

T3 

  ها ملت میان در هراسی اسلام ترویج

 علیه گسترده نمایی سیاه اسلام مبین دین از ترسناک تصویری ارائه

 . (6/6/0366 ،همو) است اسلام

T4 

 مسلمین میان در( هراسی ایران) هراسی شیعه ترویج

 هاىهدف به استکبارى هاى دستگاه اینکه براى اسلام دنیاى در امروز

 آورند، مى وجود  به هراسى شیعه برسند، خودشان استکبارى

 .(9/3/0363 ،همو) آورند مى وجود  به هراسى ایران

T5 

 اسلامی جوامع میان در سیاست از دین جدایی ترویج

 است سیاست از دین جدایی دشمن، سنگرهای از دیگر سنگر یک

 .(انهم)

 T6 

 مستقیم، صورت به نظامی های دخالت انجام) درگیری و جنگ ایجاد

 جبهه رهبران و مبارزان و مخالفان ترور نیابتی، های جنگ ایجاد

 خود مادی محاسبات با استکبار که آنجایی اندیشمندان ترور مقاومت،

 کرد نخواهد تأمل بردارد، ای متجاوزانه گام تواندمی که کند تصور

 .(05/5/0337 ،همو)
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 اسلام جهان یاسیس یراهبردها

 منظر از اسلام جهان سیاسی تهدیدهای وها  فرصتها،  ضعفها،  قوتّ بررسی از پس
ها  قوتّ تقویت برای ایشان دیدگاه اساس بر راهبردهایی قسمت این در ،ای الله خامنه آیت

 وها  ضعف بردن بین از برای راهبردهایی همچنین و اسلام جهان یها فرصت و
 ،(st) تنوع راهبردهای شامل راهبردها این. شود می بیان اسلام جهان تهدیدهای
 بر که است( wt) تدافعی راهبردهای( و wo) بازنگری راهبردهای(، so) رقابتی راهبردهای

 .است شده بندی دسته SWOT روش اساس
 (SO) یشگامیپ /یرقابت یراهبردها( الف

 ینمعنا که ا ینبد است؛ راهبرد برای حالت ترین مناسبو  ترین مطلوب حالت، این
 راهبرد(. 39: 0339 آر، فرد) برخوردارند، توجهی قابل قوّت نقاط و ها تواناییاز  راهبردها
 های فرصتو  ها قوتّتوجه به  با قسمت این در. است «کنشگر» حل راه یک پیشگامی

 بیانرا  اسلام جهان رقابتی راهبردهای ،ای الله خامنه آیت منظر از اسلام جهان سیاسی
 .کنیم می

  1  =(S1+O4)(SO) :اسلام مکتب یها شهیاند از شتریب یریگ بهره ـ کی

 تنها و شده فرستاده بشر سعادت برای خداوند طرف از که است کامل ای برنامه اسلام دین

 با است، قوانین و اعتقادات از ای مجموعه که اسلام دین. است اسلام راه آدمی، نجات هرا

 است لازم اسلامی، الگوی به رسیدن برای اساس، براین. دارد سازگاری انسان فطرت

 دست است، رسیده بستبن به خود که غربی تفکرات و ها اندیشه پیروی از مسلمانان

  :دهند قرار خویش کار سرلوحه را اسلام دستورات به عمل و بردارند
 مطلوب تمدّنىِ جایگاه به باید کشورها، و ها ملت قالب در خود ابعاض همه با اسلامی امت

ظرفیت  همه از هاانسان مندی  بهره تمدن، این عمومی و اصلی   شاخصه. یابد دست قرآن

 قوانین در مردمی، حکومت در را تمدن این ظاهری آرایش. است معنوی و مادی های

 کرد مشاهده باید...  بشر نوی  نوبه نیازهای به گوییپاسخ و اجتهاد در قرآن، از برگرفته

 (.09/9/0363 ،ای خامنه)

 2(SO)=(S1+O2): حج یپلماسید تیتقو ـ دو

 یکدیگر با توانند می مسلمانان حج، در جهان مختلف نقاط از مسلمانان حضور دلیل به

 به اسلام، جهان از خارج و داخل از اعم اسلامی، مختلف مراکز وسیله به و کنند نظر تبادل

 :برسند سیاسی حوزه جمله از ها، حوزه تمام در فکری اتحاد ایجاد
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اگر . کنند یانسان شرکت م یلیونچند م کنند، یکه در حج هر سال شرکت م یمىعظ یلخ

 یمىچه اتفاق عظ ینید، شما ببمجموعه حاکم باشد ینا« ولََا تَفَرَّقُوا»نداى اتحاد اسلامى 

 یعهش یکىسنى است،  یکى. شود یاختلاف کمرنگ م هاىیهما ینهمه ا دیگر. فتدا می

 هاىمذهب مختلف، هاىسنى فِرق مختلف؛ فقه ینفِرق مختلف، در ب یعهش یناست؛ در ب

 ینرا ا اینها همه. انجامدمى یىبه جدا طبیعى طوربه که است مختلف هاىعادت مختلف،

 .(همان) کند یدر هم فشرده م کند، یم یکبه هم نزد کند، یدست مهربان حج جمع م

  3(SO)=(S6+S7+S8+O1+O2):یاسلام یداریب جهت انقلاب صدور استیس تیتقو ـ سه

. است اسلامی تمدن ایجاد برای مهم عاملی ایران، اسلامی انقلاب الگوی ترویج

 در بسیاری تأثیر خمینی، امام رهبری به انقلاب پیروزی و اسلامی انقلاب گیری شکل

 خارجی و داخلی بعد در انقلاب این. است داشته اسلامی کشورهای ویژه بهو  جهان

 برای قوی الگویی به و آورد یدپد جهان و منطقه سطح در را چشمگیری تحولات

 و اساسی تغییرات داخلی بعُد در ایران اسلامی انقلاب. شد تبدیل اسلامی های خیزش

 آورد وجود به ایران اجتماعی و فرهنگی اقتصادی سیاسی، مختلف یها عرصه در را بنیادی

 انقلاب صدور سیاست اساس، براین. داد بیداری پیامها  ملت همه برای نیز خارجی بعُد در و

 و گذاریهدف پدیده این با متناسب باید اسلامی، بیداری جدید شرایط به توجه با اسلامی

  :گردد ترویج و تبلیغ ای رسانه عظیم امکانات کمک به و شود تقویت

 در[ و] بـگـیـرنـد درس ایران ملت از که است این دنیا هاىملت براى علاج راه تنها

 (.همان) بایستند آمریکا دولت دیـکـتـاتـورمآبى و طـلبـىقـدرت و زورگـویـى مـقـابـل

 =(S3 +O1) (SO) 4  :ینفت عاناتیم و نفت فروش در ییهمگرا شیافزا( د

 شدید وابستگى و احتیاج و اسلام جهان و خـاورمـیـانه گـاز و نـفـت فـراوان ذخـایـر

 براى را موقعیت بهترین زیرزمینى، هاىگنجینه و مـنـابـع ایـن بـه آمـریـکـا و غرب

 منطقى هاىخـواسته نـفـع بـه آن از تـوانـدمـى کـه اسـت آورده پـدیـد اسلامى جهان

 براى مؤثر هاىراه از دیگر یکى این، بر افزون. کند استفاده خویش سیاسى مشروع و

 تحریم در اسـلام جـهـان نظر وحدت جهان، قدرتمندان تهدید و زورگویى با مقابله

 کشورهای. وادارد منطقه در نشینىعقب به را استکبار بتواند تا است غرب اقتصادى

 پیشبرد مسیر در توانند می استکباری کشورهای از کالا واردات و خرید عدم با اسلامی

 مـقـام. کنند هویت ابراز سیاست عرصه در قدرتمندانه و بردارند گام اسلامی اهداف

 بـراى غرب به را اسلامى کشورهاى نفت صدور قطع پـیشنهاد نیز رهـبـرى مـعـظـم
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 جـهـان اقتصادى قدرت تا نمود اعلام منطقه به متحدانش و آمریکا تجاوز از پـیـشـگیرى

 : بکشد مستکبران رخ به را اسـلام

 همه نفروشیم، ماه شش را نفت خواهیم می که کنند اعلان( اسلامی کشورهای) وقت  یک

 بگویند یا. دهد می قرار تأثیر تحت را ها سیاست همه دهد، می قرار تأثیر تحت را دنیا

 (.53/3/0363 ،همو) کنیم زیاد قدر این یا کنیم کم قدر این خواهیم می

 (ST) تنوع یراهبردها( ب

 تهدیدها با مقابله برای سیستم یا سازمان یک در ها قوتّ از مندی بهره با تنوع راهبرد در

 تهدیدهاست رساندن حداقل و قوّت نقاط رساندن حداکثر به آن هدف و شود می انجام

 منظر از را اسلام جهان تنوع راهبردهای قسمت این دررو،  این   از(. 33: 0339 آر، فرد)

 .کنیم یم بیان ای الله خامنه آیت

 = (S1+S6+ T1+T3+T4)( ST)1 :یدتیعق یفرهنگ یمبان تیتقو ـ کی

 یزو ن دینی، هایپایگاه مرجعیت حفظ لزوم واسطه به عقیدتی ـ فرهنگی مبانی تقویت

 یها ظرفیت و امکانات کمک به اسلام جهان در انقلابی اندیشمندان و علما هدایتگری

 و علما. است غرب ویرانگر و تبلیغاتی ترفندهای با مقابله برای راهی درونی، تبلیغاتی

 در اسلام های اندیشه و مفاهیم با آشنایی دلیل به اسلام، جهان در انقلابی اندیشمندان

 ای الله خامنه آیت. هستند راه چراغ چونان و مؤثر بسیار نادرست، از درست راه دادن نشان

 ،ای خامنه) کند می معرفی فکری مرجع عنوان به را انقلابی اندیشمندان و علما از پیروی نیز

53/3/0363). 

 = ST)2 )(S1+S6 +T1+T2+T3+T4): ناب اسلام یها شهیاند انتشار ـ دو

 برای تبلیغاتی مراکز و مؤسسات ها، رسانه کمک به ناب اسلام های اندیشه انتشار

 جهان در هراسیشیعهو  هراسیاسلام با مبارزه و مسلمانان عقاید تخریب از جلوگیری

 اسلام خویش، اهداف به رسیدن برای دارند سعی همواره اسلام دشمنان. است مؤثر بسیار

 را آن چهره و دهند جلوه زشت آنهاست، های دسیسه و ها نقشه همه برملاکننده که را ناب

 تا گیرد کار به را خویش تلاش تمام باید اسلام دنیای اساس، براین. کنند تخریب

 و هراسی اسلام تبلیغات جلو و برساند جهانیان همه گوش به را ناب اسلام های اندیشه

 مسلمانان همه وظیفه را امر این ای الله خامنه آیت. بگیرد جهان دررا  هراسی شیعه

 : شمرد برمی
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 حقایق، افشای به را خود باید اسلام جهان جای همه در دینی و فرهنگی و سیاسی نخبگان

  (55/7/0365،ای خامنه) ماست همه دینی و اخلاقی وظیفه این. بدانند متعهد

 =ST) 3 )(S7+T7): کیدموکرات یها حکومت لیتشک در یاسلام یداریب یده جهت ـ سه

باشند  داشته حضور سیاسی های صحنه در و کنند دخالت سیاسی های عرصه در مردم اگر

 : کنند ایستادگی مسلمانان برابر در توانند نمی هرگز اسلام دشمنان نباشند، تفاوتبی بدان و

 مردم میلیونی های توده با کشورها زمامداران و سیاستمداران و شوند میدان داخل مردم اگر

 هیچ و کند ایستادگی آنها مقابل در تواندنمی قدرتی هیچ شوند، نزدیک کشورهایشان

 (.31/2/0332،همو) گذاشت نخواهد تأثیر آنها روی تهدیدی

  =ST)4 )(S3+ S4+T1+T2) یاسلام یکشورها انیم روابط تیتقو ـ چهار

 اسلام، جهان در مناسب جغرافیایی موقعیت و معدنی سرشار منابع وجود دلیل به

 با و شوند رها غرب به وابستگی هرگونه از وحدت، و اتحاد با توانند می اسلامی کشورهای

 مسلمین اموال بردن غارت به از اسلامی، کشورهای میان در مناسب های اتحادیه ایجاد

 ایجاد اسلامی، کشورهای ممتاز موقعیت به اشاره با نیز ای الله خامنه آیت. کنند جلوگیری

 : کند می معرفی های عرصه تمام در پیروزی شرط را اسلامی کشورهای میان در اتحاد

 گسترده یها فرآورده از نکردن استفاده و کشور جاری امور در آن صرف و نفت فروشی خام

 است ناپذیرجبران خسارتی و بوده طاغوت رژیم شوم میراث نفت، افزوده ارزش از ناشی

 .(56/00/0363 ،همو)

 : فرماید می دیگر کلامی در ایشان 

 و عزت همدلی، و وحدت سایه در تواند یم اسلامی، کشورهای نظیربی اقتصادی منابع

 .(56/01/0365 همو،) بزند رقم را مسلمانان آقایی و کرامت

 (WO) یبازنگر یراهبردها( ج

 در بیرونی های فرصت از گیری بهره بر سعی درونی، ضعف نقاط بر تأکید با راهبرد این در

 «حداکثر ـ حداقل» راهبرد دیگر، تعبیری به و بازنگری راهبرد. هاستضعف رفع جهت

 فرد) برساند ممکن حداکثر به را ها فرصتاستفاده از  ی،درون یها ضعف کاهش با کوشد می

 بیان ایشان منظر ازرا  اسلام جهان بازنگری راهبردهای قسمت این در. (60: 0339 آر،

 .کنیم یم
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  =WO)1)(W1+W4+O1+O2): یالملل نیب یها عرصه در مسلمانان هماهنگ و فعال حضور ـ کی

 نظرهای اختلاف و هاتنش ها، اختلاف اسلامی کشورهای دولتمردان میان در اگرچه

 حضور در مؤثر عاملی خود اسلامی، کشورهای درون در اتحاد ایجاد دارد، وجود بسیاری

 اتحاد با اسلامی کشورهای. است المللی بین مجامع در اسلامی کشورهای اثرگذار و فعال

 مقابله اسلام دشمنان تهدیدهای برابر در توانند می المللی بین های عرصه در فعال حضور و

  :کنند

 تشکیل خـود، هـاىسـیـاسـت اجـراى بـراى بـزرگ هـاى قـدرت رویـکـرد کـه اکـنـون

 حفظ با توانندمى نیز مسلمانان است، جهان در نظامى و اقتصادى ،سیاسى هاىاتحادیه

 اسلامى قدرتمند و متحد جبهه و دولت یک اسلام، تعالیم اساس بر و خود ثغور و حدود

 و بدارند مقدم اسلام دنیاى منافع بر را خود منافع نتوانند بـیـگـانگان تـا آورنـد پـدیـد

 .(56/01/0365 ،ای خامنه) کنند تحمیل مسلمانان بر را خود شده دیکته هاىسیاست

 =(W1+W2+W3+O2) (WO) 2 مسلمانان انیم مشترک نقاط تیتقو ـ دو

 وباشند  نداشته را لازم اتحاد شده سبب مسلمانان میان در مذهبی و قومی اختلافات وجود
 توانند می آنها جهان، تمام در مسلمانان حضور دلیل به. باشند درگیری و نزاع در یکدیگر با
 جهت در را خویش وحدت و اتحاد جهانی، شبکه ایجاد و مشترک نقاط بر تکیه واسطهبه

 :کنند فعالیت یکدیگر مشکلات رفع در و دهند افزایش یکدیگر با همکاری و همیاری
 های موقعیت موارد برخی در و داشته حضور جهان سراسر در آنکه با توجه با جهان مسلمین 

 میان در همگانی بسیج جهانی، شبکه ایجاد با توانند می دارند، اختیار در را کلیدی و حساس

 مقاومت، هاى هسته قالب در اسلام پیروان پراکنده قطرات که طوریبه کرده، ایجاد خود

 .(همان) شکنند هم در را استکبار هـیـمـنـه

  =(W3+W4+O1+O3) (WO) 3 یاسلام یکشورها انیم در ینید یسالار مردم یارتقا ـ سه

 حاکم نظام انتخاب و خویش سرنوشت تعیین در مردم اسلامی کشورهای از بسیاری در
 سرنوشت کننده تعیین مردم اسلامی جامعه در اگر. دارند حداقلی مشارکت یا ندارند دخالت
 و شود می حداکثری مشارکت موجب امر این باشند، اسلامی های آموزه اساس بر جامعه
 .شد خواهد المللی بین مختلف های عرصه در دولتمردان قدرت افزایش برای عاملی

 روی دموکراسی و دین پرچم چشمشان مقابل در ببینند نیستند حاضر اسلام دشمنان

 ایجاد فاصله دین و سالاریمردم بین که است این آنها سعی. شود برافراشته علم یک

 و دلسرد اسلامی نظام از را مردم که است این دشمن تلاش اساس، این بر و کنند
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 .(59/9/0335 همو،) کند سست مردم در را دینی عمل و عقیده و ایمان های پایه

 (WT) یتدافع یراهبردها( د

 های ضعف کاهش درصدد «حداقل ـحداقل » راهبرد دیگر تعبیری به و تدافعی راهبرد
 متوجه بیرون از که است تهدیدهایی سازی خنثی و کاستن جهت در اسلام جهان درون

 نقاط شناخت طریق از شود می تلاش راهبرد این در. (62: 0339 آر،)فرد  باشد می سازمان
 در خود حفظ راهبرد این هدف. شود بیان بقا برای ممکن راهبردهای تهدیدها، و ضعف
جهان اسلام را از منظر  یتدافع یقسمت راهبردها ین. در ا(همان) است بحرانی شرایط

 .کنیم یم یانب ای الله خامنه آیت

  1(WT)=(W1+W4+T2+T4+T5) :یستادگیا و وحدت هیروح تیتقو ـ کی

 آن با دشمنان معمولاً که است هایى اهرم از یکى دشمن، روانى و سیاسى ارهاىشفـ
قله به دستیابى ایشان. کنندمى خارج مبارزه میدان از را طاقتکم کشورهاى و مسلمانان

 پایمردى مرهون را، مسلمانان درخشان آینده و علمى بالندگى و خودباورى رفیع هاى
 : داندمى هانابسامانی با مبارزه و دشـمن فـشـارهـاى بـرابـر در امروز

عقب ذلت از را خود از پس هاىنـسـل و خـود بورزند، استقامت اگر مسلمان هاىملت

 گواراى طعم و سـاخت خـواهـنـد رهـا فرهنگى و اقتصادى سیاسى اسارت و ماندگى

 .(59/6/0337،ای خامنه) چشید خواهند را اسلام سایه در زندگى

همه پیشرفت و رشد به رسیدن برای مسلمانان استقامت و صبر بر تأکید با ایشان

 : فرماید یم باره دراین جانبه،

 مسیر این توانست خواهند الهی  وعده به اعتماد و صبر ایستادگی، کمک به اسلامی امت

 (.همان) کند هموار اسلامی امت برابر در اسلامی تمدن قله به رسیدن تا را افتخار

  =(W1+W2+ W 4+T1+T2+T3) (WT) 2: مسلمانان انیم در رتیبص و یآگاه سطح تیتقو ـ دو

 آنها. است مسلمانان مختلف اقشار ناآگاهی اسلام، دشمنان نفوذ همیشگی های راه از یکی

 بالا. پردازند می مسلمانان عقاید تخریب به و کنند می سوءاستفاده مسلمانان آگاهی عدم از

 با مقابله برای اسلامی اندیشمندان و علما ویژه به مسلمانان، عموم میان در سطح رفتن

 میان در نزاع و اختلاف هرگونه از جلوگیری و اسلام دشمنان برانگیز اختلاف ترفندهای

 اساس، براین. دهد می کاهش مسلمان هایملت میان در را نفوذ زمینه مسلمان، یها ملت

 در بتواند تا استه پدیده و رفتارها تحلیل قدرت مسلمان، انسان شخصیت الزامات از یکی

 ناپیدای روابط و امور درون به وکند  عبورها  پدیده ظاهر و سطح از جانبه،همه تحلیلی پرتو
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 در موقع به رفتاری و تصمیم و سنجیده واکنشی با تواند می او صورت، دراین. یابد راه آنها

 :نگردد دشمن مجذوب آنها، برابر

 و سیاسی مرزهای کردنپررنگ و ستیزی، دشمن به شناسیدشمن ارتقای موجب بصیرت

 در اسلام امت برتر سلاح بصیرت،. است مسلمانان و اسلام دشمنان با اسلام امت فرهنگی

 تُطِعِ فَلَا». کرد یاد کبیر جهاد به توانمی آن از قرآن تعبیر به که است شناختیجنگ
 میدان در انقلابی مسلمان لبه دو شمشیر بصیرت،. «كَبیِراً جهَِادًا بِهِ وَجَاهِدْهُم الْكَافِریِنَ

 تبعیت عدم برای انقلابی مسلمان اراده و عزم برانگیختن مایه طرف یک از. است کبیر جهاد

 هشدار خود شناختی های سرمایه از غفلت عدم به را او دیگر، سوی از و شود می دشمن از

 و بیگانه به گفتن «نه» قدرت کبیر، جهاد در الله سبیل فی مجاهد به بصیرت،. دهد می

 به بصیرت،. آورد درمی جوشش به او در را ایستادن خود پای روی انگیزه و دهد می را دشمن

 و مؤمنانه زندگی برنامه عنوانبه قرآن تا آموزد می کبیر جهاد در الله سبیل فی مجاهد

 فرهنگی غربی؟ زندگی فرهنگ و سبک برنامه، به سرسپردن به نیازی چه هست، عزتمندانه

 .(6/5/0365 همو،) است ابتذال و خشونت زایشگر خود بطن در که

به باشند، نداشته بصیرت اگر را افراد دانشمندترین و ترینعالم دیگر، بیانی در ایشان

 : فرماید می زمینه این در و داند می دشمن مجذوب راحتی

 نداشته سیاسی فهم و سیاسی مغز اگر هم دانشمندها دانشمندترین و ها عالم ترین عالم

 را ریز نکات این. شوند می او مجذوب و روند می دشمن سوی به نبات آب یک با باشند،

 .(03/00/0377 همو،) کنند درک باید ما های جوان

  =(W4+T6) (WT)3: یدفاع مشترک ارتش جادیا یبرا ییزدا تنش روند تیتقو ـ سه

 بر افزون. برند می غارت به را ایشان اموال آنها، تحقیر و مسلمانان تهدید با اسلام دشمنان
 اسلامی مذاهب دیگر به خویش، مذهب تبلیغ عنوان تحت افرادی جهان درون در این،

 متقابل احترام حفظ و رعایت اساس، براین. کنند می عمل اسلام دشمنان سود به و توهین
 و داخلی های کشمکش و ها اختلاف از پرهیز و یکدیگر مقدس نمادهای و هاارزش به

 و تجاوزها با مقابله برای دفاعى، مـشـتـرک ارتـش ایجاد در مسلمانان عمومی بسیج
مسلح  نیروهاى ائتلاف و اتحاد موجب تواند می مسلمان، یها ملت و کشورها تهدیدهای

 متحد یکدیگر با بیگانگان که دوران این در یژهو شود؛ به اسلامى کشورهاى پراکنده
 کشورهاى با را مشترک دفاعى پیمان طـرح 0339 سـال نـوروز درای  خامنهالله  آیت. اند شده

 و یابد کاهش منطقه این در بیگانگان حضور تا ساخت مطرح فارس خلیج و همسایه اسلامى
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 خـلیـج و خـاورمـیـانـه مـنـطـقـه امـنـیـت بـراى اىمـنـطـقـه و اسلامى نظامى قدرت یک
 :شود تشکیل فـارس

 باشند داشته مشترک دفاعىِ پیمان باید فارس خلیج حوزه کشورهاى که است این ما اعتقاد

 بیگانگان و انگلیس و امریکا نباید مهم منطقه این از دفاع براى. کنند همکارى هم با باید و

 همکارى با این و کنیم حفظ را منطقه این امنیت باید ما خود بیایند؛ ورزانطمع و دیگران و

 .(0/0/0339 همو،) است ممکن فارس خلیج کشورهاى

 =(W1+W2+T2+T4) (WT)4: یاسلام یها ارزش به یبندیپا تیتقو ـ چهار

 در ویژه به و مسلمانان میان در فحشا و فساد ترویج با اند کوشیده همواره اسلام دشمنان

بدین و کنند جدا اسلامی های ارزش و هاآرمان از را مسلمانان اسلامی، کشورهای میان

 این، بر افزون. آورند دست به خویش معنوی و مادی اهداف به رسیدن برای راهی وسیله

 و طالبان داعش، مانند نمااسلام های گروه از برخی میان در خشونت و ها درگیری تبلیغ با

 به اگر مسلمان اساس، براین. نمایند معرفی طلبجنگ و خشن دینی را اسلام غیره،

 اهداف به توانند نمی هرگز اسلام دشمنان باشند، پایبند اسلامی دستورات و ها ارزش

 احکام اجراى به بازگشت ایشان. یابند دست اسلام علیه خویش تخریبی و تجاوزکارانه

 :کند می معرفى اسلامى نوین تمدن حیات تجدید راهکار را اسلام

 راه یـک خـود، هویت و موجودیت و عزت آوردن دست به براى اسلام دنیاى امروز 

 اسـلام، ایـن بـه برگشت... . واقعى اسلام البته است؛ اسلام به برگشت آن و ندارد بـیـشـتر

 .(56/5/0335 همو،) است اسلامى امت درمان نسخه و عـلاج تـنـهـا

 (W3+W4 +T5+T6) (=WT)5یاسلام یکشورها انیم مشترک هاى همکارى توسعه و تیتقو ـ پنج

 اسلامى، مشترک بازار ایجاد و اقتصادى هاى توانمندى از گیرى بهره با توانند یم مسلمانان

 اقـتـصـاد تـعـامـلات فـراز و پـرنـشـیـب مـسـیـر و نـوسـانـات از را اسلام جهان

 تـبـدیـل المللبین عرصه در اثرگذار و اقتصادى قطبی به و دارند مصون الملل بین

 ضمن یا خامنه الله یتآ که است اسلامى بانک توسعهها، همکارى از یـکى .گـردنـد

 : فرمایدمىآن  درباره بانکى و پولى مبادلات تقویت

. دهـیـم تـوسـعـه راها  هـمـکـارى و کنیم کمک هم به توانیم می( اسلامی کشورهای) ما

 اسـلامـى تـوسـعـه بـانـک عـامـل هـیـئتها هـمـکـارى ایـن تـوسـعـه بـراى

 .(06/00/0361 ،همو) کند تعریف را سـنـجش قـابـل و کـمـّى هـدف تـوانـد مـى
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 (W4+T5+T6)(=WT)6 :یاسلام یها ملت و ها دولت انیم در یزیستسمیونیصه هیروح تیتقو ـ شش

 غاصب رژیم ویژهبه و جهانی استکبار تهدید مورد همواره اسلامی کشورهای از بسیاری

 دست اسلامی کشورهای در دولتمردان از برخی دیگر، سوی از. هستند صهیونیستی

 مختلف های زمینه در بسیاری های همکاری و اند داده صهیونیستی رژیم به دوستی

 جدی اهتمام و تمرکز واسطه به وحدت ایجاد اساس، براین. دارند غیره و اقتصادی سیاسی،

 اسلام امت میان در «الله الا اله لا» کلمه محور با مشترک هایارزش و باورها تقویت بر

 استکبار جهان تهدیدهای با مقابله و فلسطین از حمایت ویژهبه اسلام، جهان تقویت برای

 اسلام جهان همبستگی و مقاومت دهندهنشان صهیونیستی، غاصب رژیم آن، رأس در و

 اسلام، جهان در را اسلامى انسجام و اتحاد  موجود، شرایط. در است جهانی استکبار علیه

 :فرماید یو م داندمى دینى تـکلیفی و ضرورت

 مـخـالف عـقـایدشـان ولو باشند، صمیمى هم با و بگذارند هم دست در دست مسلمین اگر

 التماس، نه. شد خواهد سربلند اسلام دنیاى نشوند، دشمن دست آلت اما باشد، یـکـدیگر بـا

 مسلمانان به را آن لوحانه ساده بعضى که هایىراه از یک هیچ نـه و مذاکره نه تسلیم، نه

 و است علاج چیز یک تنها نیست؛ مـسلمین نـجـات مـایـه و گـشـاگره کنند،مى پیشنهاد

 .(همان) است مسلمانان اتحاد آن و بس

 واحده امت ایجاد تفکر نضج اصلی هایمحرک از یکی فلسطین مسئله حل بنابراین،

 دارد، تسلط مسجدالاقصی بر که کس آن که است آورده پدید را باور این و است اسلامی

 فلسطین مسئله همچنین نویسندگان از برخی. داشت خواهد تسلط در نیز را مسجدالحرام

 . دانند می مسلمان های ملت میان در اسلامی بیداری برای عاملی را

 =(W3+T5) (WT)7: سلطه نظام به یوابستگ عدم و یاستکبار ضد هیروح تیتقو ـ هفت

 بر اتکا چارچوب در مسلمانان ضدآمریکاگرایانه ویژهبه و ضداستکباری گیری جهت

 استقلال حفظ افزایش راستای در «شرقی نه ـ غربی نه» چون متنوعی مفاهیم و مضامین

 و سیاسی رشد راستای در کلیدی شاه سلطه، نظام به سیاسی وابستگی عدم و سیاسی

 که آمریکا برابر در نباید مسلمان های ملت. آید می شمار به مسلمان های ملت بالندگی

 این چراکه شوند؛ تسلیم شود، می شناسایی مسلمانان یک  درجه دشمن عنوان به همواره

 منطق و بوده میلادی هفتاد دهه اوایل از اسلامی کشورهای میان در ناامنی عاملکشور، 

 : باشد تواند نمی اعتمادی بی جز چیزی عامل، این با برخورد

 کند، اعتماد امریکا به اگر کند، یم کار اسلام نام به و اسلام برای که جریانی هر و فرد هر
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 فریب که است این سیاسی استقلال. ... خورد خواهد را آن سیلی و شده بزرگ خطای دچار

 و یا منطقه داخلی، استقلال مراقب موقعیتی، هر در و نخوریم را دشمن مختلف یها شیوه

 .(06/3/0362 ،همو) باشیم جهانی

 جهینت

 بالفعل و بالقوه ییهاقوتّ اسلام، جهان درباره ای الله خامنه آیت آرای وها  اندیشه بررسی با

 امت درها ظرفیت این از گیریبهره به میل ایشان، دیدگاه اساس بر. شود می دیدهآن  در

 این کارگیریبه از مانع، آنها از مسلمانان آگاهیکم یا ناآگاهی ولی دارد، وجود اسلامی

 این از بخشی. است اسلام جهان گیردامن که شود یم مشکلاتی از خروج برای ها ظرفیت

. گردد یمبر اسلامی کشورهای یها دولت به دیگر برخی و مسلمان های ملت بهها  کاستی

 و توسعه سوی به آن حرکت از مانع نبایدها، کاستی و تهدیدها با اسلام جهان رویارویی

 برای آن از تواند یم که دارد اختیار در فراوانی یهافرصت اسلام جهان زیرا باشد؛ تکامل

 در. کند اندیشیچاره آنها رفع در و گیرد بهره تهدیدها و هاضعف گرداب از خویش نجات

الله  آیت منظر از کهرا  اسلام جهان سیاسی تهدیدهای و هافرصت ها،ضعف ها،قوتّ یان،پا

 عرضه قرار بدین سوات مدل اساس بر راهبردها ماتریس جدول در کردیم، بیان ای خامنه

 :کنیم می

 

  



 

 

11 

ل 
سا

تم
یس

ب
 /

ره 
ما

ش
تاد

هف
 و 

هم
ن

  /
یز

پای
 

69
31

 

 یسماتر 

swot 
(SO)  (WO) 

 

 (پیشگامی) SO های استراتژی

(S1+O4)=(SO)1 بیشتر گیری بهره 
 اسلام مکتب یها اندیشه از

 (S1+O2)=(SO)2   
 حج دیپلماسی تقویت

3(SO )(S6+S7+O1+O2)= 
 در اسلامی انقلاب صدور سیاست تقویت
 اسلامی بیداری جهت

4 (SO)=(S3 +O1) همگرایی افزایش 
 نفتی میعانات و نفت فروش در

 (کارانه محافظه) WO های استراتژی
1 (WO) (W1+W4+O1+O2)=  

 در مسلمانان هماهنگ و فعال حضور
 المللی بین های عرصه

(WO)2  (W1+W2+W3+O2)=  

 مسلمانان میان مشترک نقاط تقویت
(W3+W5+O1+O3)=(WO)3  

 میان در دینی سالاری مردم ارتقای
 اسلامی کشورهای

 (ST) (WT) 

 

 (رقابتی) ST های استراتژی

1(ST)(S1+S6+ T1+T3+T4) = 

 عقیدتی و فرهنگی مبانی تقویت 
2 (ST)(S1+S6 +T1+T2+T3+T4)=  
 ناب اسلام های اندیشه نتشارا

S7+T7)=(ST)3  (دهی جهت 
 های حکومت تشکیل در اسلامی بیداری

 موکراتیک
(ST)4 (S3+S4+T1+T2)= 
 اسلامی کشورهای میان روابط تقویت

 

 ( تدافعی) WT های استراتژی
1 =(WT) (W1+w4+T2+T4+T5) 

 ایستادگی و وحدت روحیه تقویت

 (WT)2 (W1+W2+W4+T1+T2+T3)=     
 میان در بصیرت و آگاهی سطح تقویت

 مسلمانان
3(WT)(W4+T6)= روند تقویت 

 دفاعی مشترک ارتش ایجاد برای زدایی تنش
(WT)4 (W1+W2+T2+T4)= تقویت 
 اسلامی های ارزش به پایبندی

5(WT)= (W3+W4 +T5+T6) تقویت 
 میان مشترک های همکاری توسعه و

 اسلامی کشورهای و مسلمانان
6(WT)=((W4+T5+T6 روحیه تقویت 

 و ها ملت میان در ستیزی صهیونیسم
 مسلمان کشورهای

7 (WT)(W3+T5)= روحیه تقویت 
 سلطه نظام به وابستگی عدم و ضداستکباری
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 منابع
 کریم قرآن. 

 ،انتفاعی غیر و دولتی های سازمان برای استراتژیک ریزیبرنامه ،(6831. )ام جان برایسون، 

 .دولتی مدیریت آموزش مرکز انتشارات تهران، منوریان، عباس ترجمة

 خلیلی سهراب ترجمة ،استراتژیک مدیریت و ریزیبرنامه ،(6836) رابینسون و پیرس 

 .کتب یادواره جا، بی شورینی،

 رسانی دفتر  ، پایگاه اطلاعحج عظیم کنگره به پیام ،(61/8/6831) ای سیدعلی حسینی خامنه

 :مقام معظم رهبری

http://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2464 

بیانات در دیدار اقشار مختلف مردم و مسئولان و جمعی از شیعیان (، 63/3/6813) ـــــ
 استان سرحد پاکستان:

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2201 

 بیانات در دیدار اعضای شورای عالی مجمع تقریب مذاهب اسلامی(، 6/3/6831) ـــــ: 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2492 

 ی سراسر کشور ی جمعه بیانات در دیدار ائمه(، 62/1/6831) ـــــ: 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2488 

 متقیان مولای مسعود میلاد مناسبت به مردم مختلف اقشار با دیدار در بیانات ،(2/3/6832) ـــــ: 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2819 

 بیانات در دیدار مهمانان کنفرانس وحدت اسلامی(، 6/2/6831) ـــــ: 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2845 

 بیانات در دیدار جمعی از فرماندهان سپاه(، 61/1/6831) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-2854 

 کیهان روزنامه ،(68/66/6833) ـــــ. 

 جمعه نماز های خطبه در بیانات ،(61/61/6833) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-2986 

 آموزان دانش اسلامی های انجمن اتحادیه اعضای دیدار در بیانات ،(61/1/6836) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3193 
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 نظام کارگزاران دیدار در بیانات ،(63/6/6836) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3178 

 بیانات در دیدار کارگزاران نظام(، 63/6/6838) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3230 

 بیانات در دیدار جمعی از مسئولان وزارت خارجه(، 62/2/6838) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-1173 

 بیانات در دیدار رئیس بانک توسعه اسلامی(، 63/6/6831) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3275 

 بیانات در دیدار کارگزاران نظام(، 1/6/6831) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3277 

 بیانات در دیدار شرکت کنندگان در همایش کنفرانس وحدت اسلامی(، 81/2/6832) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3347 

 رضوى مطهر حرم مجاوران و زائران بزرگ اعاجتم در بیانات ،(6/6/6831) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-3378 

 های نیروهای مسلح استان  بیانات در مراسم نظامی مشترک یگان(، 66/6/6833) ـــــ

 :فارس

http://93.190.24.39/speech-3428 

 حضرت میلاد سالروز در مردم مختلف اقشار دیدار در بیانات ،(61/1/6833) ـــــ 

 :علی

http://93.190.24.39/speech-3531 

 بیانات در چهارمین کنفرانس حمایت از ملت فلسطین(، 61/66/6833) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-5848 

 تهران جمعه نماز های  خطبه در بیانات ،(61/66/6831) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-18923 

 ( 66/3/6836ـــــ ،) بیانات در دیدار شرکت کنندگان در اجلاس جهانی اساتید

 :های جهان دانشگاه

http://93.190.24.39/speech-21741 
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 اسلامی بیداری و علما جهانی اجلاس در بیانات ،(3/6/6836) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-22405 

 بیانات در دیدار رئیس و اعضای مجلس خبرگان(، 61/1/6836) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-23810 

 حج عظیم کنگره به پیام ،(66/3/6836) ـــــ: 

http://farsi.khamenei.ir/message-content?id=24203 

 اسلامى وحدت کنفرانس میهمانان و نظام مسئولان دیدار در بیانات ،(63/61/6836) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-25056 

 بیانات در دیدار فرماندهان و کارکنان نیروی هوایی ارتش(، 63/66/6836) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-25260 

 بیانات در دیدار مسئولان نظام و سفرای کشورهای اسلامی(، 1/8/6838) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-26542 

 استان مردم مختلف شرهایق از نفر هزاران دیدار در یاناتب ،(63/66/6838) ـــــ 

 :شرقی آذربایجان

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=28974 

 مختلف مردم و  یصدها نفر از مسئولان و قشرها یداردر د بیانات ،(3/2/6838) ـــــ

 :یراندر ا یاسلام یو کارداران کشورها یرانسف

http://93.190.24.39/speech-27112 

 بیانات در دیدار مسئولان و دست اندرکاران حج(، 61/1/6838) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-27112 

 قطع برای اسلامی انقلاب معظم رهبر اقدامات و بیانات از گزارشی ،(63/3/6838) ـــــ 

 :نفتی درآمدهای به کشور اقتصاد وابستگی

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=28210 

 بیانات در دیدار جمعی از فرماندهان و کارکنان نیروی هوایی(، 63/66/6838) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-28896 

 های بسیج بیانات در دیدار فرماندهان گردان(، 1/3/6831) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-31519 
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 خمینی امام رحلت سالگرد هفتمین و  بیست مراسم در بیانات ،(61/8/6832) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-33259 

 اسلامی وحدت کنفرانس میهمانان و نظام مسئولان دیدار در بیانات ،(63/3/6832) ـــــ: 

http://93.190.24.39/speech-35186 

 قاسمی، بهروز ترجمه ،استراتژیک مدیریت ،(6833) هریسون جفری و کارون جان، سنت 

 .هیئت تهران،

 ،سمت تهران، ،66 قرن در ژئوپلیتیک ،(6833) الله عزت عزتی. 

 اسلامی کشورهای و غربی کشورهای اساسی حقوق ،(6831) عباسعلی زنجانی، عمید، 

 .میزان تهران،

 اعرابی، سیدمحمد و پارسائیان علی ترجمه ،استراتژیک مدیریت ،(6831) دیوید آر، فرد 

 .فرهنگی هایپژوهش دفتر تهران،

 Watts, G, Cope, J., & Hulme,M. (1998), Ansoff's Matrix, pain and gain: 

Growth strategies and adaptive learning among small food producers, 

International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 4 (2), 101 

 Fisher, C. (1989). Current and Recurrent Challenges in HRM, Journal of 

Management, 15 (2). 

 Kotler, P. (1988), Marketing Management: Analysis , planning, mplementation 

and control, New Jersy, Prentice-Hall. 

 Kangas, J., Kurtila, M., Kajanus, M., Kangas, A. (2003). “Evaluat. 


