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Abstract 

 One of the most critical and complex aspects of the oil industry is the 

issue of technology transfer. The present study aims to examine the 

impact of international sanctions on Iran’s oil industry. Without 

technology transfer, operations in this sector become extremely limited 

and costly. This vulnerability has made the imposition of oil industry 

sanctions a highly practical and prioritized tool in international conflicts 

between oil-producing countries and the major powers that structure the 

international system. International sanctions, as envisaged in the United 
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Nations Charter, serve as a powerful instrument capable of restraining the 

relative advantages of targeted actors. A sanctioned country’s access to 

technology and industrial advancement—especially in a sector crucial to 

its government’s revenues—can significantly alter its behavioral patterns 

by restricting its choices and reshaping its foreign policy courses. This 

study seeks to answer the following question: What effects did the 

international oil sanctions from 2010 to 2020 have on the transfer of 

technology to Iran’s oil industry? The research hypothesis is that 

international sanctions on the oil sector led to a natural decline in oil 

production, reduced Iran’s global oil sales, and created substantial 

challenges for foreign investment in the industry. The findings reveal that 

pressure on Iran’s oil revenues, severe financial constraints, foreign 

investment obstacles, barriers to the import of new technologies, the 

forced withdrawal of international companies, and inefficient 

management—especially during 2010 to 2020—contributed to the 

deterioration of technology across all sectors, including the oil industry. 

Nevertheless, the Iranian government managed to mitigate some negative 

consequences by supporting domestic experts and knowledge-based 

enterprises specializing in oil industry technologies. This theoretical 

research was conducted using a descriptive-analytical method, with data 

collected through note-taking from library resources and international 

documents. 
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 چکیده

های مربوط به  ن ت ن ت، م وفه انت ال فنلاوری به این عر ه اسجت؛  یرین ساحت یرین و پینیده ی ی از مهم 

انت جال  افمللی بر  ن ت ن جت ایجران اسجت. بجدون  های بین رو هدج پووهش حاضر بررسی یوثیر یحریم این از 

فنلاوری، ام ان ف افیت در این عر ه بسیار محدود و بسیار گران زواهد شد. همین امجر موججب شجده اسجت  

افملجل، م وفجۀ  دهنجدۀ نظجام بجین های بجسرگ و نظجم افمللی میان کشورهای ن تی و قدر  که در منازعا  بین 

افمللی  های بین مثابه یک اوفویت قرار گیرد. یحریم ها و به یرین یحریم یحریم  ن ت ن ت در شمار کاربردی 

هجای  بینی شده است، ابساری قدریمند است کجه ام جان مهجار مسیت که در منشور سازمان ملل متحد نیس پیش 

یجرین  شده به فنلاوری و پیشرفت  ن تی در یک عر ه که مهم نسبی بازیگران را دارد. دستیابی کشور یحریم 

هجای او  شود که افگوهای رفتاری این دوفت یغییر یابد؛ زیجرا انتخجاب بخش درآمدی دوفت است، باعث می 
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کنجد. ایجن پجووهش در  جدد پاسجخ بجه ایجن  سازد و روندهای سیاست زارجی را مت او  می را محدود می 

اوری بجه   2020یا  2010های افمللی ن تی در سال های بین پرسش است که یحریم  م. چه یوثیرایی بر انت جال فنجل

افمللی در  ن ت ن ت،  های بین ایران در زمینۀ  ن ت ن ت داشته است  فرضیۀ پووهش این است که یحریم 

گذاری زجارجی در  های سجرمایه کاهش طبی ی یوفید ن ت و کاهش فروش آن در بازارهای جهانی و چافش 

های پووهش نشان داد فشار بجر درآمجدهای ن تجی ایجران و یجوثیر آن بجر  این حوزه را موجب شده است. یافته 

هجای نجوین و  گذاری زجارجی، ممان جت از ورود فنلاوری های شدید مافی، اعمال فشار بر سجرمایه محدودیت 

م.    2020یجا    2010هجای  ویوه در سجال افمللی و همننین مدیریت ناکارآمد بجه های بین زروج اجباری شرکت 

ها از جمله  ن ت ن ت شده اسجت. افبتجه دوفجت ایجران یوانسجته اسجت بجا  ها در همه بخش سبب زوال فنلاوری 

های  جن ت ن جت، بخشجی از  بنیان مریبط با فنلاوری های فناورانه و دانش حمایت از نخبگان دازلی و شرکت 

آوری  ها را کاهش دهد. انعام این پووهش نظری با روش یو ی ی و یحلیلجی و جمجع پیامدهای من ی یحریم 

 .  گرفته است افمللی  ور   ای و اسناد بین برداری و مراج ه به منابع کتابخانه اطلاعا  از طریق فیش 

 هاواژهکلید

 . ، انت ال فنلاوری،  ن ت ن ت، ایرانهایحریم

 

  

http://psq.bou.ac.ir/


 241  |  رانیبحران در صنعت نفت ا تیر یو مد یانتقال فنّاور  م،یتحر  ۀچرخ یبررس

http://psq.bou.ac.ir 

 

 مقدمه

های مربوط به  ن ت ن ججت، م وفججۀ رشججد دایمججی یرین ساحتیرین و پینیدهی ی از مهم

اوری و روزآمججد زیججرا بودن  ججن ت در ایججن عر ججه اسججت؛ این  ن ت از انت ال مستمر فنججل

بدون انت ال فنلاوری، ام ان ف افیت در این عر ه بسیار محدود و بسیار گران زواهد شججد 

شود که در بازار رقابتی ن ت کشور فروشندۀ ن ت از سبد زریججداران ا ججلی و موجب می

ویوه بججرای کسججانی کججه ن ججت زارج شود؛ بر این اسار برای کشورهای فروشندۀ ن ت به

هججای رانتیججر(، محججدودیت در ایججن عر ججه بسججیار ینها کججالای ارزشججمند آنهاسججت )دوفججت

افمللججی میججان زننده زواهد بود. همین امر موجب شججده اسججت کججه در منازعججا  بججین ضربه

افملل، م وفۀ یحریم  ن ت ن ت دهندۀ نظام بین های بسرگ نظمکشورهای ن تی و قدر 

افمللججی های بین رد. یحریممثابه یک اوفویت قرار گی ها و بهیرین یحریمدر شمار کاربردی

بینی شده است، ابساری قدریمند است که ام ان که در منشور سازمان ملل متحد نیس پیش 

شده به فنلاوری و پیشججرفت های نسبی بازیگران را دارد. دستیابی کشور یحریممهار مسیت

شود افگوهای یرین بخش درآمدی دوفت است، باعث می ن تی در یک عر ه که مهم

سازد و روندهای سیاسججت های او را محدود میرفتاری این دوفت یغییر یابد؛ زیرا انتخاب

روز هججای رانتیججر ن تججی کججه بججرای بججهسججازد؛ بججر ایججن اسججار دوفججتزارجی را مت او  می

داشتن س وهای اسججتخراج ن ججت، پججالایش ن ججت، انت ججال ن ججت و محصججولا  و... بججه نگاه

اوری گیرنججد. افمللججی قججرار مججیهججای بججین ررر یحججریمهججای جدیججد نیججاز دارنججد، در ییجج فنججل

پججذیری دایمججی شده را از یطبیقافمللی مریبط با  ن ت ن ت، کشور یحریمهای بین یحریم

هججای ن تججی ایججران و فیبججی  شججاید در شججمار سازد. یحججریمافمللی محروم میبا بازارهای بین 

های یحریم ن تی است. جمهوری اسلامی ایران نیججس بججه عنججوان یرین نمونهنخستین و جدی

هججای رر یحججریمیک کشججور ن تججی، در دوران پجج  از ان ججلاب اسججلامی همججواره در ییججر

های پوفی، مافی، فنلاوریک،  ن تی و... بوده اسججت کججه شججاید بتججوان افمللی در ساحتبین 

های مربوط به حوزه  ن ت ن ججت یرین ساحا  یحریمیرین و گستردهگ ت ی ی از مهم

افمللی های بین کشور بوده است. این پووهش در پیِ پاسخ به این پرسش است که یحریم

اوری بججه ایججران در زصججوص   2020یا    2010های  ن تی در سال م. چه یوثیرایی بر انت ال فنججل
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افمللججی در  ججن ت های بین  ن ت ن ت داشته است  فرضیۀ پووهش این است که یحریم

هججایی ن ت، کاهش طبی ی یوفید ن ت و کاهش فروش آن در بازارهای جهججانی و چججافش 

هججای پججووهش نشججان گذاری زارجی در این حوزه را موجب شده است. یافتججهدر سرمایه

های شدید مافی، اعمال فشججار داد فشار بر درآمدهای ن تی ایران و یوثیر آن بر محدودیت

هججای نججوین و زججروج اجبججاری گذاری زججارجی، ممان ججت از ورود فنلاوریبججر سججرمایه

م. 2020یا    2010های  ویوه در سالافمللی و همننین مدیریت ناکارآمد بههای بین شرکت

ها از جمله  ن ت ن ت شده است. افبته دوفججت ایججران ها در همۀ بخش باعث زوال فنلاوری

هججای بنیججان مججریبط بججا فنلاوریهای فناورانججه و دانش با حمایت از نخبگان دازلی و شرکت

ها را کججاهش داده اسججت. روش انعججام ایججن  ن ت ن ت، بخشی از پیامدهای من ی یحریم

بججرداری و آوری اطلاعججا  از طریججق فیش پججووهش نظججری، یو ججی ی و یحلیلججی و جمججع

گرفتججه اسججت. در ادامججه یججلاش افمللججی  ججور   ای و اسججناد بججین مراج ه به منابع کتابخانججه

اوری و سیاسججت، بحججث یحریممی هججا، ماهیججت و اب ججاد آنهججا، شججود نخسججت اریبججاط فنججل

هججا و گذاری و مشارکت زججارجی در  ججن ت ن ججت و یججوثیرا  یحریمهای سرمایهچافش 

 ها بررسی و یبیین گردد.سرانعام مدیریت یحریم

 ارتباط فنّاوری و سیاست . 1

به منظور دری بهتر موضو  این پووهش، ضججرور  دارد کججه بججه یبیججین اریبججاط میججان دو 

یججوان بججا عنججوان بسیاسججت م وفۀ فنلاوری و سیاست نیس پردازتججه شججود. ایججن اریبججاط را مججی

ای است که هدایت، یشویق، ایعاد، کسججب، فنلاوری« بررسی کرد. سیاست فنلاوری برنامه

اوری بایججد نججوآوری فنلاورانججه را  یوس ه و انتشار فنلاوری را برعهده داشته باشد. سیاست فنججل

واقع م هججوم های فنلاورانه را یسهیل نماید. دریر از پیشرفتافسایش دهد و است اده گسترده

اوری سیاستگذاری علم و فنلاوری بنا دارد آینده ای مم ن و مطلوب را در زمینۀ علم و فنججل

های رسیدن بججه آن آینججده را مشججخص ها و روشاهبرای یی یا چند جام ه یرسیم کند و ر

هایی اسججت کججه بججر . بنا بر ی ریر سیاست فنلاوری، سیاست(34، ص.  1390)احسنی فججروز،  سازد  

های جدید مؤثر اسججت. سازی یا ایخال فنلاوریها دربارۀ یوس ه، یعارییصمیما  شرکت
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هججای ینظیمججی و دیگججر های اقتصججاد کججلان، سیاسججتانججد از سیاسججتها عبار این سیاست

هایی کججه بججا قصججد یوثیرگججذاری بججر عمل ججرد ابسارهای اجرایی سیاست. به باور او سیاست

هججا ماننججد شوند، مم ججن اسججت در م ایسججه بججا یججوثیرا  دیگججر سیاسججتنوآورانه یدوین می

هججای آمججوزش و کججارآموزی، کمتججرین یججوثیر را بججر ایججن بندی یججا سیاسججتسیاست مافیا 

 .(474، ص. 1399)نوری و هم اران،  عمل رد داشته باشند  

جون چانگ، نویسندۀ کتاب اقتصاد سیاسی سیاست  ن تی با یوکیججد آشجج ار بججر   -ها

اوری را چنججین ی ریججر می ای از کنججد: معموعججهاهمیت سودمندی اجتماعی، سیاسججت فنججل

ای کججه گونهاقداما  دوفت که بر یوفید، ازذ، یطابق، اشاعه و است اده از دانش فنلاورانه به

گججذارد. بججه بججاور او حججوزۀ مشججرو  سیاسججت داند، یوثیر میدوفت برای جام ه سودمند می

کنججد کججه چنججین ی ری ججی از سیاسججت برانگیسی است. وی بیججان مججی  فنلاوری موضو  بحث

پوشججانی شججامل هججای دارای همپوشججانی زیججادی دارد. حوزهفنلاوری با سیاست  ججن تی هم

گذاری های  ججن تی و سججرمایههای یح یججق و یوسجج ه بججه شججرکتهایی مانند یارانهسیاست

اوری یججا ینظججیم پروانججه اوری در  ججنایع مست یم زججارجی در رابطججه بججا واردا  فنججل دهی فنججل

پوشانی ندارد شججامل حمایججت از ای که میان این دو سیاست هممشخص شده است. حوزه

یح یق و یوس ۀ پایه که به طور مست یم با  نایع زا ی اریباط نججدارد یججا مججدیریت قججانون 

کججه حافیپتنت و دیگر قوانین ح وق ماف یت م نوی هسججتند. ایججن بججدین م ناسججت کججه در

یوانند بججه عنججوان بخشججی از سیاسججت  ججن تی در نظججر گرفتججه های فنلاوری میاکثر سیاست

 . (21، ص. 1393)چانگ، هایی وجود دارند که مختص فنلاوری هستند  شوند، حوزه

 اهداف و اصول سیاست فنّاوری  . 1-1

اوری و یعاریکججه پیش چنان سججازی آن از م یارهججا و یججر گذشججت، یوفیججد علججم و فنججل

اوری در موف یججت جوامججع یافتگی یی کشور است. هرهای یوس همشخصه چند علججم و فنججل

ن ججش اساسججی دارد، یعربججه نشججان داده اسججت کججه بججدون برزججورداری از ن شججۀ راه و 

اوری و بججه ی بیججر روشججن  یر بججدون ینظججیم، یججدوین و اجججرای سیاستگذاری برای علججم و فنججل

آفرین، دستیابی به مسیججت رقججابتی ها و راهبردهای  حیچ و ارزشدرست و دقیق سیاست
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 .(stine, 2009, p. 7)در فضای رقابت شدید جهانی ا ولان نامم ن است.

های بججازنگری در اجججرا سیاستگذاری علم و فنلاوری بدون ن شۀ راه و ی یججین شججازص

دهججد. جام ه را نیججس هججدر میکند، بل ه ام انا  محدود م نا میینها رشد و یوس ه را بینه

اوری بججرای رسججیدن بججه ثرو  آفرینججی و یوسجج ۀ جایگاه برجستۀ سیاسججتگذاری علججم و فنججل

کشور یا رسیدن به یوثیرگذاری در میججدان رقابججت جهججانی، نیازمنججد شججنازت برج وضججع 

نگری برای حضور در ها، یحولا ، روندها و یوانمندی در آیندهموجود، شنازت چافش 

اوری از پراکنججدگی بججه ی وججارچگی در  ایججن جایگججاه اسججت. یغییججر نگججرش بججه علججم و فنججل

داد نیججروی انسججانی چارچوب راهبرد ملی یوس ه، ا لاح قوانین و م ررا ، یوجه به برون

ها، ا لاح قوانین مربوط به یومین مادی پایدار برای دانشمندان و پووهشگران، از دانشگاه

جانبججۀ افسایش سججهم اعتبججارا  از یوفیججد نازججافص ملججی، اسججت اده از قججوانین مح ججم و همه

هججای پووهشججی قط ججان بججدون ماف یت ف ری، اعتمادسججازی و مشججارکت جام ججه در ف افیت

هججا و ها و راهبردهای علم و فنلاوری در کشججور و همججاهنگی آن بججا سیاسججتی یین سیاست

های کلی با سیاسججتطورراهبردهای اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و نظامی و یا به

دهججد، بل ججه بججه ینها ش اج علم و فنلاوری را کاهش نمیهای یوس ه، نهکلی نظام و برنامه

سججازد. هرچنججد در دو دهججۀ رسد ادامۀ وض یت ف لی را نیس بججا دشججواری مواجججه مینظر می

ازیر اقداما  مهمی در این زمینه  ور  گرفته است یججا کشججور را بججه جایگججاه باف  ججل و 

اوری  اوری در سججطچ جهججانی هججدایت کنججد، مشججاهدۀ شجج اج علججم و فنججل بریججر علججم و فنججل

کشورمان در م ایسه با کشورهایی که در این جایگاه قرار دارند، ضرور  حیایی اجرای 

گذاری ی وارچه در چارچوب راهبرد ملججی یوسجج ه یری در حوزۀ سیاستمطاف ا  جدی

 دهد. را نشان می

کشورهایی که بخش قابل یججوجهی از یوفیججد نازججافص ملججی زججود را در زمینججۀ علججم و 

اند، پیشججرفت چشججمگیری کججرده و یوسجج ۀ اقتصججادی و رفججاه گذاری کردهفنلاوری سرمایه

انججد. افبتججه ایججن موهبججت در  ججور  اجتمججاعی را بججرای مردمشججان بججه ارمغججان آورده

اوری را آید. آننه اهمیت سیاسججتگذاری  حیچ به دست میسیاست گذاری علججم و فنججل

اوری بججه  ججور  پراکنججده، بیشججتر نمایججان می سججازد ایججن اسججت کججه کججارکرد علججم و فنججل
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هججا و گریسیها، مسججئوفیتشججده و ناکارآمججدیکاریی وارچججه و در مججواردی موازیغیر

 آورد.های بیشتری را به بار میها را یوجیه کرده و ناکامیمدیریتسوی 

 هاتحریم  .2

ها در برابججر شججرکت  ها و حتججیکشورها و سازمان  برزی  که  یحریم پدیده و روندی است

هججا یحریم  گیرنججد. در گذشججتههججا بججه کججار میویوه دوفتبه  افمللیهای بین دیگر شخصیت

شججدند، امججا اعمججال می   ور  چندجانبججهموارد به    و در برزی  جانبه ور  یکبیشتر به  

در   سججازوکار یحججریم  افججسون بججر این ججه  ملججل  جام ججۀ  اول و یشجج یل  جهججانی  از جنگ  پ  

کنندگان نیس مشارکت شد، از نظر گستردگی  کار گرفتهبه    افمللیبین   و نظم  راستای  لچ

 یوان بججهاز آن می که هاستسرد، شرو  دورهای از انوا  یحریم  متحول شد. پایان جنگ

های م هججوم ها واجد شججازصدوره یحریم  ها یاد کرد؛ زیرا در این یحریم  افمللیبین   ربیم

 و سججنعش   نظاریی  -  سازی، اجراییاجسای ماهوی، یصمیم  اند؛ ی نیبوده  افمللیبین   ربیم

)یججاری و اسججت    یحججریم  افمللججیبین   با عنوان ربیم  ای منسعمدهندۀ معموعهیش یل  کارایی

 کججه  اسججت  شود ایججن می  یل ی  ها امری واضچدر اعمال یحریم  . آننه(63، ص.  1397هم اران،  

 یر را دارند و ایججن کشورهای ض یر  علیه  ایخال یحریم  های بسرگ یواناییم مولان قدر 

هججا دیگججر دوفت  را علیه  های گوناگونییحریم  طور وسیعبه    کشورهای هومون هستند که

راهبردی بججا شججوروی و بججرای  سرد، آمری ا در ی ابل کنند. اگر در فضای جنگایخال می

  ویلسونیسججم   کنججد و م تججب   سرکوبگر حمایججت   های سیاسی ، معبور بود از ربیم هومونی   ح ظ 

 بایسججتآمری ججا می  زججارجی   شوروی، سیاست   ج سونیسم کنار بگذارد، با فروپاشی  ن ع  را به 

سازی شد، از دم راسیبنیادگرا نامیده می  یروریسم  دیگری که  فرضی  با دشمن   در ی ابل

 ، بخججش یحریم  رسد کهنظر میکرد. بهمی  حمایت  قدر  نظامی  به  با یوسل  گرایانهجهان

 .(١٣٦، ص.  ١٣٩٣،  و  لوایی  )زلیلی  گام آزر است   مثابه به   گرایانه نظامی   حرکت  به  یوسل   آغازین 

 . اهداف تحریم 2-1

و  عنججوان محرومیججت یوانججد بججهدارد، مججی کججه اهججدافی بججه اقتصججادی بججا یوجججه یحججریم
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 حافجججت شجود. در ایجن  کشجور هجدج ی ریجر یک  شده علیهمحدودیت اقتصادی یحمیل

 شججوند، در ی ریججرمی  کار گرفتججه  به  هدفی  چنین   برای رسیدن به  که  ها و ابسارهاییروش

 اقججدامایی های اقتصادی  رفان بججه، قلمرو یحریمو ر شوند. با این ها ملاحظه نمییحریم

 بججه دوفججت اقتصادی و یعججاری یججک هدج آنها ایعاد ازلال در نظم  شجود کهمنحصر می

 محججدودیت های اقتصادی به. یحریم(109، ص. 1393)جاویججد،   آن است  عنوان اهرم فشار علیه

درآمججد   کججه  های اقتصادی فرامرزی محدود هستند گذاری و دیگر ف افیت سرمایه بر یعار ،  

هججای اعمججال دگرگونی طریججق دهجججد و از ایجججن می هدج را کاهش  یعاری دوفت  و منافع

 ؛ بنجججابراین (Forman, 2007, p. 98)سجججازند می یسهیل اقدام نظامی به مورد نظر را بدون یوسل

هجای اقتصجادی قجرار دارد، یحریم  پشجت  که  هاییاز منطق  ی ی  کهآنعااز  یجوان گ تمی

عنصججر   همججراه بججا دزافججت  که  هایی، اقداماست  طرج  میان دو  برزجورد نظامیاجتنجاب از  

هججای اقتصججادی قججرار یحریم  در ردیر  ی ریر  این   شجوند، طبقمی  کجار گرفتجه  بجه  نظامی

اهججداج  یججرین یججوان گ ججت مهمدر ایججن  ججور  می(Mayer, 2015, p. 67)گیرنجججد . نمجی

سججازتن ، محدودیعججار  زججارجی سججازتن انججد از: محدودهججای اقتصججادی عبار یحریم

و مسایای اقتصججادی از   از منافع  سازتن یا محروم  ، ممنوعیتگذاری زارجیجریان سرمایه

 در جهججت  در قبججال کشججور هججدج یججا دیگججر بججازیگران غیردوفتججی  های دوفتیکمک  قبیل

 سیاسججی  هججای اقتصججادی اهججداج. افبته مم ن است یحریمزارجی  اجرای اهداج سیاست

هججدج یججا  یا اعمال فشججار و اجبججار بججر دوفججت  منظور بازداشتن   نیس داشته باشند که اغلب به

نیسججتند؛ امججا بججا  مسججت یم هججدج یحججریم شوند کجهاعمجال می  هجا و اشخا جیدیگجر دوفت

 و مبجادلا  یعجاری و اقتصجادی دارنجد. هجدج روابجط دوفجت

 . انواع تحریم2-2

ها در ی ریر م هوم یحریم، این م هججوم انججوا  مختل ججی را شججامل با وجود گستردگی

یوان از حیث حدود آن به چهار نو  یحریم محججدود، میانججه، جججامع شود. یحریم را میمی

جانبه( و هوشمند ی سیم کرد؛ همننین یحریم از حیث ی داد کشورهای فرستنده بججه )همه

گججردد. از حیججث موضججوعی نیججس جانبه ی سیم میجانبه و یحریم چنددو بخش یحریم یک
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ها را به دو دستۀ یحریم یعاری و یحریم مافی ی سیم کرد. نو  دیگججری از یوان یحریممی

کنججد. از آوری بیان میها نیس وجود دارد که این پدیده را از حیث افسامبندی یحریمی سیم

ایخال شججوند   سازمان مللشورای امنیت  یصمیم  موجبها به  یحریم  است  این حیث مم ن 

هججا ازتیججار دوفت  شججوند یججا این ججه اجججرای آنهججا بججهمی   ور  باجباری« یل ججی  در این   که

را  چهار مرحله  شوند. در هر یحریم ور  بازتیاری« قلمداد می  در این   واگذار شود که

 اهمیججت اهججداج یحججریم بججه یوجه که است یحریم  اول، طراحی  یوان یمییس داد: مرحلهمی

نهایججت آزججرین ای دارد؛ مرحله دوم، اجرای یحریم است؛ مرحله سوم، نظججار  و درپایه

ها نیججس متناسججب بججا نججو  آن اجرا و نظار  بر یحریم  . مسئوفیتمرحله، اعمال یحریم است

 ی او  دارد.

 شده علیه ایران های وضع. ماهیت تحریم2-3

 شده علیه ایران دو ن ته وجود دارد: نخسججتهجای وضعدر مورد م نا و م هجوم یحریم

هججای سججرد میججان بلججوی شججرق و غججرب، اسججت اده از یحریم این ججه پجج  از دوران جنججگ

 یوثیرگججذاری داشججته اسججت کججه  اقتصادی گسججترش یافججت و آمری ججا در ایججن زمینججه ن ججش 

همسججو اعمججال کججرده اسججت. دوم این ججه یر غیرهای ض یرملت  های زیادی را علیهیحریم

ای میججان به عنوان مرحلججه واقجعهای سنتی، درهای اقتصادی مدرن بر زلاج یحریمیحریم

ای ، مرحلججههای سجججنتییحریم  کجهشوند؛ درحجافیشنازته می  نظجامی  و دزافت  دیولماسی

های ازیججر علیججه جمهججوری دهججه  هایی که طججیاند. یحریمبوده  یا همراه با اقدام نظامی  قبل

اسلامی ایران یوسط آمری ا، ایحادیۀ اروپا و سازمان ملل وضع و اعمججال گردیججده اسججت، 

  در سججطچ اسججت مم ججن  کججه هججدج زا ججی بججه اند و بسججتهبیشججتر جنبججۀ اقتصججادی داشججته

  کججهآنعااز  یجججوان گ ججتمججی  مختل ججی دارنججد؛ بنجججابراین   باشججند، ی ججاریر  داشته  افمللیبین 

هججای از موضججوعا  نه تججه در یحریم ی ججی میججان دوطججرج دوری از برزجججورد نظججامی

همججراه هسججتند، در دسججته   عنصر نظامی  با دزافت  که  دسته از اقداما اقتصجادی است، آن

هججای یججوان اعتراضجججا  و مخاف تنمی  گیرنجججد؛ همننجججین های اقتصادی قرار نمجییحریم

 ن ججول و اعمججال فشججار  بججا هججدج کسججب و فشارهای اقتصججادی را کججه و دیولماییک  سیاسی
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 شمار آورد. های اقتصادی بهشوند، جسو یحریممی  کار گرفته در مجذاکرا  یعجاری بجه

 شده علیه ایران های وضع. ابعاد تحریم2-4

هججا از سججوی یحریم  یوان فراگیریججرین علیه ایران را می  شدههای اعمالیحریم  معموعۀ

و در اب ججاد گونججاگون علیججه   مختلر  ها را مراجعیحریم  کرد. این قلمداد    افمللیبین   جام ه

ها در حوزۀ علمی و فنلاوری و برزی دیگججر در اند. بخشی از این یحریمایران اعمال کرده

ویوه  نایع ن ت و گاز بوده است. حوزۀ یعهیججسا  های مریبط با  ن ت بهحوزۀ فنلاوری

افمللججی علیججه های بججین ای نیس ی ی دیگر از اب اد یحریمنظامی در دو جنبۀ موش ی و هسته

ها به شججمار ایران بوده است؛ همننجین حوزه مافی و یعاری نیس بُ د دیگری از این یحریم

های فروش ن ت و گاز، محدودسججازی ن ججل و انت ججالا  مججافی، یحججریم آید که یحریممی

 بهججا و طججلا و مسدودسججازی وجججوه را بانججک مرکججسی، ممنوعیججت مبججادلا  فلججسا  گران

 شود.  شامل می

 شده علیه ایران در حوزۀ علمی و فنلاوری در دو گروه قابل بررسججیهای اعمالیحریم

 هججای نججاظر بججر کسججبیحججریم  و دیگججری  دانججش   های ناظر بر کسججباست: نخست یحریم

در  دانججش  یوسجج ۀ باعججث کججه هایی، ف افیتدانش  کسب  های مربوط بهفنلاوری. در یحریم

هججای حججوزۀ  ججن تی، طیججر گیججرد. یحججریمقرار می  شود، مشمول یحریمکشور هدج می

گنعججد و بججه همججین گیرد که بیان همۀ آنها در این معال نمیوسی ی از  نایع را در بر می

های  ججنایع ن تججی بججه عنججوان دفیل و در راستای موضو  این پووهش،  رفان به بیان یحریم

هججای مهججم  ججن ت کشججور پردازتججه شججده اسججت. دلایججل زیججادی همنججون ی ججی از بخججش 

 نججوین  هججایفنلاوری فنلاورانه به و گاز، وابستگی  از  ادرا  ن ت  حا ل  ارزی  درآمدهای

 و گججاز ایججران بججه  و گاز باعث شده است کججه  ججن ت ن ججت  و یوفید ن ت  اکتشاج، یوس ه

اروپججا   ایالا  متحده و ایحادیه  ها از سویکردن یحریممؤثریر  برای  کلیدی  عنوان بخشی

 مورد است اده قرار گیرد.

 را بججرای هججاییمعازا  انججد،گرفته و گججاز ایججران را نشججانه  ن ججت  بخش   که  هایییحریم

و گججاز  ن ججت  ججن ت مختلججر هاییوس ۀ ف افیت  به  های مختلرشیوه  به  که  هاییشرکت
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از م ججررا    هججایی، یخطججیبا چنججین یحریم  . مطابقاست  کنند، در نظر گرفته  ایران کمک

 را علیه  هایی( «، معازا CISADAها، پاسخگویی و واگذاری ایران)بقانون جامع یحریم

 که:  همراه زواهد داشت  به ها و افرادیشرکت

 ایججن  کننججد کججه گذاریسججرمایه ماهه ١٢دورۀ  یک میلیون دلار و یا بیشتر را طی  ٢٠  -

 نیججس شججامل ن تججی بی سایججد. منججابع اشن تی منابع یوس ۀ ایران برای یوانایی  به  گذاریسرمایه

 شده و محصولاییمایع  یا گاز طبی ی  ن ت  شده، یان رهایپالایش   ، محصولا  ن تین ت

 کلیججه و ن ججل در مراحججل حمججل از زطججوط فوفججه یججا ح اظججت سججازت بججرای شججود کججهمی

 رود.به کار می  محصولا  ن تی

میلیججون دلار  ١ایججران بججا ارزش    بججه  پالایشی  ، فروش محصولا  ن تیسازیفراهم  به  -

 ( مبادر  ورزند. محصولا  پالایشججیماهه ١٢دورۀ    میلیون دلار طی  5در هر قرارداد )یا  

 شود.هواپیما می و بنسین   ، بنسین جت  سوزت شامل

  بججه  کججه  هججایی، فروش یججا اجججارۀ کالاهججا، زججدما  یججا دیگججر حمایتسازیفراهم  به  -

) ججیادی و نمایججد، مبججادر  ورزنججد   ایججران کمججک  پالایشججی  هججاییا گسججترش ظرفیت  ح ظ

 .(17، ص. 1391برکشلی، 

م.،   ٢٠١٠  اروپججا در بوهیججه  شججدۀ ایحادیججهایخال  هججاییحریم  ٢٣بججا بنججد    مطابق  همننین 

یعهیججسا  و   فروش، عرضججه یججا انت ججال هرگونججه  اروپا نیس بایستی  عضو ایحادیۀ  کشورهای

 هاییواند در بخش می  را که  و مافی  های یخصصیکمک  و همننین   های کلیدیفنلاوری

حججال  ایججران اسججت اده شججود ممنججو  کننججد. در عججین  و گججاز طبی ججی ن ججت  ججن ت کلیججدی

شججدۀ ایججران را یاد  هججایجدیججد در بخش   هایگذاریسرمایه  عضو باید هرگونه  کشورهای

 ممنو  کنند.

 های ایالا  متحججده بججرایاز نخستین گام  یوان گ ت ی یها میاین یحریم  به  با یوجه

در   افمللججیبین   هایشرکت  گذاریکردن میسان سرمایهایران، محدود  انربی  بخش   یحریم

و   ن ججت  در  ججن ت  گذاریسججرمایه  . افسون بر اعمججال سجج رایران بوده است  ن ت   ن ت

پججول،  افمللججیو  ندوق بین  جهانی ن ول زود در بانک گاز ایران، ایالا  متحده از طریق

 آمری ججا در طججی ؛ همننجین های مؤثر بلندمد  محروم کرده استوام از دریافتایران را 
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اعتبججارا   و همننججین  زصو ججی هججایهججای بانکهم اری  سازتن دنبال متوقر  ها بهسال

در  زججارجی گذاریسرمایه یرییب این  ؛ بهبوده است ایرانی هایو شرکت  با دوفت  دوفتی

از  . پجج  (87، ص. 1390)درزشججان، دارد  مججبهم و گججاز کشججور یصججویری هججای ن ججتبخججش 

در ایران محدود گردید   زارجی  گذاریازیر، سرمایه  هایها در سالیحریم  گرفتن شد 

فشججار ایججالا    دفیججل  به  های زارجیشرکت  که  امر آن است  این   ا لی  از دلایل  ی ی  که

هججای پججروبه  مججافی  یومین   با ایران، برای  هم اری  قطع  برای  افمللیبین   هایمتحده بر بانک

 اند.شده  مواجه ایران با مش ل  در دازل انربی

 ها به ایران در صنعت نفت المللی بر انتقال فنّاوریهای بینتأثیرات تحریم . 3

شججده علیججه هججای وضعافمللججی و بررسججی اب ججاد یحججریمهای بین پ  از یبیین ماهیت یحریم

افمللججی بججر انت ججال هججای بین رسججد کججه یحریمگویی بججه ایججن پرسججش میایران، نوبت پاسججخ

است  برای رسیدن بججه پاسججخ   ها به ایران در حوزۀ  ن ت ن ت چه یوثیرایی داشتهفنلاوری

 های بالادستی  ن ت ن ت را بررسی کرد.کننده، باید نخست فنلاوری حیچ و اقنا 

هججای گونججاگون مظاهر فنلاوری ن ش مهمی در پیشبرد  ججن ت ن ججت دارد و در بخججش 

 ن ت ن ت همنون اکتشاج، استخراج، پججالایش، انت ججال و بازاریججابی محصججولا  ن تججی 

اوری هسججتند. بسیار مؤثر است؛ بنابراین همه این بخججش  هججا مسججتلسم اریبججاط  ججن ت بججا فنججل

شججوند. می )کلیدی( و پشتیبان ی سججیم دو دسجتۀ ا لی  ن ت ن ت به  فرایندهای بالادستی

بودن ها و م یارهججای کلیججدی یججا ا ججلیشازص  لازم است  فرایندهای ا لجی  ی یین   جهت

 .(35، ص. 1393)هاین، گردند   فرایند ی یین 

 کارگیری فنّاوری در صنعت نفت . به3-1

ها یوجه داشججته اسججت دوره  کلیدی در یمامی  م وفه  عنوان یک  به  بشر به فنلاوری نوین 

ر سججازته  و این امر رشجد و یوسج ۀ  ایججن   . از طریججقاسججت  اقتجصادی را بجرای همگجان میسججل

شججود. در مهیججا می  های نججوین و ایعاد فر ت  بازدهی  رفتن ها، بالاهسینه  ها، کاهش فنلاوری

 و سججازمان ملججل  IMF،  جهانی  همنجون بانک  افمللجیبجین   های مهجمم.، آبان  ٢٠٠٢سال  
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یوفیجججد و انت جججال   یجسریع  ای  جور  دادند یجا عنا جر کلیجدی مربجوط بجهیلاش گسترده

شججود.   برای همگان روشن   همراه رشد اقتصادی و رشد یورم در اقتصاد جهانی  فنلاوری به

 هججای نججوین از اسججت اده از فنلاوری ی اضججای غججرب حججاکی  ی اضای شرق و کاهش   افسایش 

 رو بایججد اسججت اده از ایججن این باشند؛ از  چشمگیری در جهان داشته  یوانند ن ش می  که  است

هججا دوفت ناپذیر دانست و یوججججهامری اجتناب  کشورهای شرقی  ها را برای یمامیفنلاوری

و   بهججای ن ججت  های جدید افسایش . فنلاوری(78، ص.  1383)موسایی،  شمرد    امر را افسامی  این   به

ها بججرای مججد  ن ججت کشورهای جهان بججه وابستگی  زواهد شد کجه  نیروهای بازار موجب

 جدیجد انربی را بججا دورۀ گججذار قبلججی  منجابع  یوان گجذار بجهکمتر شجود. در این راستا، می

از  چجججوب قبججل جانجججشین  سجججنگزغال و سججو    سججنگزغال  جججایگسین   آن، ن ت  طی  که

 .(20، ص. 1383)نوادحسینیان، کرد   شدن آنها شد، م ایسهیمام

کنندۀ انججربی )ماننججد کشججورهای اروپججایی(، جججسو بسججیاری از کشججورهای مصججرج

اوری و سججرمایه و  جججاحب یافتهکشججورهای یوسجج ه هسججتند و در م ابججل، کشججورهای  فنججل

رو ایججن هسججتند؛ از نیافتهکنندۀ عمججده انججربی، بیشججتر درحججال یوسجج ه و یججا یوسجج هعرضججه

بازارهججای   بججه  کنندگان انججربی بججه منظججور راهیججابیکننججدۀ ن ججت و عرضججهکشورهای یوفید

 هایهای نججوین بججرای یوسجج ۀ میججدانو ثبا  بازارهای انربی، به است اده از فنلاوری  جهانی

یافته دریافت کننججد؛ ها را از کشورهای یوس هو گاز زود ناچارند و باید این فنلاوری  ن ت

گیججری از بهره بایجد این ن ته را در نظججر داشججته باشججند کججه  کشورهای دارندۀ ن ت  بنابراین 

 در زمینججۀ های هماهنججگو سیاسججت  جانبججهمستلسم هم ججاری همه  بازارهای پرسود جهانی،

اوری   کننججده دو روی یججککننده و یوفید؛ زیججرا مصججرجهججای ن تججی اسججتاسججت اده از فنججل

کججاری را  ینهایییواند بججهنمیکدام نباشند، هیچ دو بای دیگر هماهنگ اند و اگر این س ه

 ببرد.  از پیش 

 گذاری ها بر کاهش طبیعی تولید نفت و نیاز به سرمایه. تأثیر تحریم3-2

ی صیل بیان شد که حججوزۀ  ججن ت ن ججت جمهججوری اسججلامی ایججران ی ججی از یر بهپیش 

افمللججی آسججیب مسججت یم دیججده اسججت. از هججای بججین هایی است که از یحریمیرین بخش مهم
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ها بر  ن ت ن ت ایران گذاشته، کاهش طبی ججی یوفیججد ن ججت جمله یوثیرایی که این یحریم

بوده است که کشورمان را در ینگنای اقتصادی قرار داده و معبور سازته است برای رفع 

گذاری زارجی اقدام کند. هرچنججد مش لا  ناشی از این کاهش یوفید، به جذب سرمایه

ن سه عملی مثبججت قلمججداد کننججد؛ گذاری زارجی را فیمم ن است برزی جذب سرمایه

گذار زججارجی نیججس بججا های ناجوانمردانه، جذب سججرمایهوفی متوس انه به دفیل همین یحریم

 ای روبرو شده است.مش لا  عدیده

 المللی فعال در صنعت نفت ایرانهای بینها بر شرکت . تأثیر تحریم3-3

هججای سججازمان ملججل و ایحادیججه جانبۀ آمری ججا و یحججریمهای یکپیش از اعمال یحریم

های مختلر  ن ت ن ت ماننججد های بسیار بسرگ و م تبری در زمنیۀ بخش اروپا، شرکت

کردنججد کججه بججا اکتشاج، استخراج، پالایش و... با جمهوری اسججلامی ایججران هم ججاری می

 ها معبور شدند این عر ه را یری کنند.  اعمال یحریم

 شرکت توتال انرژیز. 3-3-1
شرکت فرانسوی یویال انربیس ی ی از شش شرکت بسرگ ن تی جهججان اسججت کججه بججا 

های  ججنایع ن ججت و گججاز ف افیججت دارد. م. در همۀ حوزه1924ماهیتی چندملیتی و از سال  

پججارر جنججوبی بججا  11دوفججت جمهججوری اسججلامی بججه منظججور یوسجج ۀ فججاز  1396ییرمججاه 

بججا   CNPC% شججرکت چینججی    50.1کنسرسیومی متش ل از شرکت فرانسوی یویال با سهم  

% قراردادی امضا کججرد؛ امججا شججرکت   19.9% و شرکت ایرانی پتروپارر با سهم    30سهم  

از ایججن قججرارداد زججارج شججد و   1397ماه  یویال با زروج آمری ججا از برجججام در اردیبهشججت

 های بسیاری را به بخش  ن ت ن ت ایران وارد کرد.زیان

 شرکت استات اویل . 3-3-2
م. در بخججش  ججن ت 1972شرکت نروبی استا  اویل با نام جدید اکوینججور از سججال  

یججرین شججرکت اروپججای ن ت یمرکس داشته و از نظر میسان سود و درآمد بججه عنججوان بسرگ

http://psq.bou.ac.ir/


 253  |  رانیبحران در صنعت نفت ا تیر یو مد یانتقال فنّاور  م،یتحر  ۀچرخ یبررس

http://psq.bou.ac.ir 

 

یججرین شججری ان ایججران در موضججو  شججود. ایججن شججرکت ی ججی از بسرگشمافی شنازته می

دادن بججه م. و پجج  از افشججای پرونججدۀ رشججوه2009استخراج و یوفید ن ت بود؛ اما در سججال  

فردی از منتسبان ی ی از مسئولان جمهوری اسلامی برای ان  اد قرارداد بججا ایججن شججرکت، 

 قرارداد زود را فسخ و ایران را یری کرد.

 شرکت بریتیش پترولیوم . 3-3-3
شرکت بججی. پججی. یججا همججان بججریتیش پتروفیججوم یججک شججرکت ن ججت و گججاز بریتانیججایی 

پججی. در سججال چندملیتی است که دفتر مرکسی آن در شهر فندن قججرار دارد. شججرکت بججی.  

کننججدۀ عنوان چهارمین شججرکت جهججان بججر پایججۀ میججسان درآمججد و سججومین یومین  م. به2011

شود. شرکت بریتیش پتروفیوم که در استخراج گججاز از بسرگ انربی در جهان شنازته می

در دریای شمال با شرکت ملی ن ت ایران مشارکت داشت، به دفیججل   Rhumمیدان گازی  

 م. ف افیت مشارکتی زود را متوقر کرد.2009ها، در سال یحریم

 شرکت پتروناس . 3-3-4
م. یوسی  شججد 1974شرکت پترونار  شرکت دوفتی ن ت و گاز مافسی است که در  

باشد. ایججن شججرکت دستی  ن ت ن ت ف ال میو در هر دو بخش  نایع بالادستی و پایین 

شججدن کججرد، پجج  از اجراییهججای پالایشججی بججه ایججران مبججادر  میفججرآوردهکه به فججروش  

 های ایالا  متحده آمری ججا بججه قطججع هم ججاری زججود بججا جمهججوری اسججلامی ایججران یحریم

 معبور شد.

های دیگری نیس در زمینۀ  ججنایع ن ججت، گججاز و شده، شرکتهای یادافسون بر شرکت

هججا و اعمججال قججرارداد داشججتند کججه بججه دفیججل یحریمپتروشیمی با جمهججوری اسججلامی ایججران 

ها برای دو طرج این قراردادها به فسخ قراردادشان با ایران معبور شدند و در محدودیت

بسیاری از مججوارد ایججران نیججس نتوانسججت ضججرر و زیججان ناشججی از ایججن فسججخ قراردادهججا را از 

یوان بججه لاینججد اشججلومبرگر ها مییرین این شرکتهای م ابل بازستاند. از جمله مهمطرج

آفمان، انیسوا ایتافیا، اینو   کراپ باپن و رویال دور شل هلنججد اشججاره کججرد. افبتججه بایججد 

http://psq.bou.ac.ir/


 3140  پاییز،  (107)پیاپی سوم  شماره،  هفتمبیست و سال  پژوهشی علوم سیاسی،  -  فصلنامه علمی  |  254

http://psq.bou.ac.ir 

 

هججای مطججرح های ن تی از ایران که بیشترشان شججرکتالعان داشت که زروج این شرکت

یر های انربی با کی یت فنی و زججدمایی نججازلدنیا در این حوزه بودند، سبب ورود شرکت

 از شرق آسیا و اروپای شرقی شد که این امر نیس مش لا  زاص زود را داشته است.

 گذاری و مشارکت خارجی در صنعت نفتهای سرمایه. چالش4

هججای افمللی بر  ن ت ن ت ایران، شنازت چججافش های بین در جهت یبیین یوثیرا  یحریم

گذاری و مشارکت زارجی در زمینۀ انت ال فنلاوری در این حوزه بسججیار ضججروری سرمایه

 گ ته بررسی زواهد شد.های پیش رسد. به همین منظور در ادامه چافش به نظر می

 . مقررات حاکم بر قراردادهای انتقال فنّاوری در حوزه نفتی4-1

گذاری و مشججارکت زججارجی در زمینججۀ انت ججال هججای مهججم در سججرمایهی ججی از چججافش 

بندی فنلاوری در  ن ت ن ت، م ررا  حاکم بر قراردادهای این حججوزه اسججت. در ی سججیم

اوری در حججوزۀ  ججنایع ن ججت و گججاز بججه چهججار دسججته ی سججیم  کلی، قراردادهای انت ججال فنججل

شوند که هرکدام از آنها قواعد و م ررا  زاص زود را دارند و شنازت ایججن قواعججد می

ها بر حوزۀ ن ت ایران بسیار ضروری باشد. در ادامججه بججه یواند در یبیین یوثیرا  یحریممی

 بررسی ویوگی این قراردادها پردازته شده است.  

 . قراردادهای تحت لیسانس4-1-1
دهنده موجججب آن فیسججان  ای است بین دو طرج م امله که به  قرارداد فیسان  م امله

دادن  ور  ف دان اجججازه، انعججامدهد که در گیرنده میاجازۀ انعام اعمافی را به فیسان  

اند: بفردی که حق ماف یت . برزی دیگر گ ته(35، ص.  1398)عافمی،  این اعمال ممنو  است  

دهد که با رعایججت شججرایط گیرنده اجازه میم نوی دارد به شخص دیگر، ی نی به فیسان  

. با ان  اد قرارداد فیسان ، واگذارنججده (414، ص. 1367)شریر، م ین از آن حق است اده نماید 

حق است اده از یمام یا قسمتی از ح وق انحصاری زود را در قلمرو مشخصی بججه دیگججری 

های ف ججری در مججد  و ای حق است اده از دارایییوان فیسان  را اعطکند. میواگذار می
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زمان مشخص و قلمرو م ین دانست؛ بججدون آن ججه متضججمن انت ججال ماف یججت ف ججری باشججد 

که در قرارداد فیسان ، فنلاوری ناشی از یججک ازتججرا  بججه آنعایی. از(52، ص.  1391)محمدی،  

گردد و رکن اساسی ع د نیس در این قرارداد،  ججرفان عنوان موضو  این قرارداد مطرح می

اوری در قججرارداد این برداری است، نه یحصیل فنلاوری، ازاجازۀ بهره رو ی هد به انت ججال فنججل

فیسان  را باید به عنججوان یججک ی هججد اضججافی بججه شججمار آورد؛ پجج  بججا یوجججه بججه مطافججب 

 یوان قرارداد فیسان  را متناسب با قراردادهای انت ال فنلاوری دانست.گ ته، نمیپیش 

 . قرارداد فرانشیز 4-1-2
هججای ف ججری و فنلاورانججه بججه جهججا  زا ججی ماننججد زمانی که  احبان سرمایه و دارایی

یر از دارایججی و یر و مطلججوبگیججری گسججتردهمحدودیت مافی و  ادرایی شخصججان در بهره

ح وق زویش در زارج از قلمرو جغرافیایی کشججور نججایوان باشججند، بججدون آن ججه سججرمایۀ 

مورد نیاز برای ف افیت در حوزه دیگر را یومین کنند و زطرپذیریِ ف افیججت یعججاری را بججه 

عهده گیرند، از منابع مافی و بازارهای دیگر در قافب اعطججای امتیججاز و یججا ان  ججاد قججرارداد 

آورند. امتیازگیرنده نیس با ی یه بججر دانججش، یعربججه، برداری لازم را به عمل میفرانشیس بهره

کنججد های یعججاری فنلاورانججه آن طججرج ف افیججت را آغججاز میشهر ، مدیریت و یوانمنججدی

. موضو  قرارداد فرانشیس، حججق مججافی ناشججی از نظججام یعججاری واحججد و (65، ص.  1392)مؤمنی،  

متحدافش ل یا بسیستم ف افیت یعاری ی وارچه« است. ضمن این ه ح وق مججافی ناشججی از 

باشججد؛ بنججابراین های یعاری هججم از فججوازم اجرایججی ایججن موضججو  میها و نامماف یت نشان

موضو  قرارداد فرانشججیس بججا فحججا  قلمججرو ف افیججت یعججاری آن، قلمججرو بسججیار گسججترده و 

واحججدی، . قججرارداد فرانشججیس بججه سججه نججو  فرانشججیس یک(16، ص.  1397)گرجججی،  متنوعی اسججت  

 .(31، ص. 1400)کوکبی و هم اران،شود  ای ی سیم میواحدی و نمایندۀ منط هچند

گججردد، فرانشججیس سججازتاری ها و م اهیم دربارۀ فرانشججیس اسججتنباط میکه از ی ریرچنان

یواند در قافب یک مشارکت مح ق شججود؛ بججه ح وقی برای گسترش یعار  است که می

بججرداری نحوی که فرانشیسدهنده با سججرمایۀ فرانشججیسگیرنده از شججهر  یعججاری زججود بهره

کند.  رفان شهر  یعاری است که در کنار آن دانش فنی و پشتیبانی نیس وجججود دارد. می
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واقع فرانشیس، مبادفۀ نسبی شهر  و سرمایه است برای یوس ۀ یعججار  و نججوعی معججوز در

 باشد.برداری است که  رفان ناظر بر ماف یت  ن تی میبهره

 ونچر. قرارداد جوینت4-1-3
گذاری مشججتری، قججراردادی اسججت کججه م مججولان در آن دو یججا وننر  یا سرمایهجوینت

کننججد. در ایججن های اقتصادی با ی دیگر هم اری میدادن ف افیتچند شرکت برای انعام

نمایند و میسان سود، فرایند دو طرج برای ایعاد یک شرکت جدید با ی دیگر یوافق می

. این ججون در (55، ص.1393)گججری و هنججدوری، کننججد ها را بججین زججود ی سججیم میزیججان و هسینججه

گذاری مشججتری نججوعی از وننر یججا سججرمایهنویسججد: بجوینججتوننر میی ریججر جوینججت

های یعاری است که در آن دو طرج قرارداد، مججدیریت ف افیججت زا ججی را بججه هم اری

شججوند؛ بنججابراین بسججیاری از گیرند و در سود و زیان شججریک مینحو مشترکی برعهده می

وننر جوینججت قراردادهای انت ال فنلاوری و اعطای فیسان  و عاملیت پخججش و غیججره از حججوزۀ 

. ن تججۀ قابججل یوجججه در ایججن زمینججه آن اسججت کججه (48، ص. 1391)حسججینی، شججوند« زججارج می

ایججن قججرارداد، مشججخص  وننر م مولان مد  طولانی دارند و پ  از ایمججام های جوینت قرارداد 

اوری را  یر ای که پیش روز است یا شریک م امله نیست که آیا آن فنلاوری هنوز هم به  ایججن فنججل

اوری موضججو  مشججارکت،  در ازتیار نداشته است، بتواند از آن است اده کند؛ ثانیان چون فنججل

 رفان برای یش یل مشارکت بوده است، آیججا بججرای انت ججال آن پجج  از زایمججه قججرارداد بججه 

 .(50-41،  ص.  1394)سعادپور و وکیلی،  دیگری هم باید در قرارداد شرط شده باشد  

 . قرارداد کلید در دست 4-1-4
ای م نججا شججده های رایانججهای یرکیبی است که برای سیستمقرارداد کلید در دست وابه

است؛ اما در م هوم مباحث این پووهش، به م نججای بسیسججتمی اسججت کججه کججاملان آمججاده و 

کننده باشججد. منظججور از ایججن ا ججطلاح ایججن اسججت کججه اسججت ادهبلادرنگ قابل اسججت اده می

. در (69، ص.  1399)شیخ نججوری،  یواند ف ط کلید آن را بنرزاند و مورد است اده قرار دهد«  می

اوری  قرارداد کلید در دست، گیرنده، فنلاوری را در قافب یک پروبۀ کامل از دارنججدۀ فنججل
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بججرداری اوفیججه را دهنججدۀ انججدازی و بهرهکند که مراحل طراحی، نصب و راهزریداری می

انججدازی کند. در موارد زا ی، آموزش و پشتیبانی پ  از راهفنلاوری مدیریت و اجرا می

باشد. بر اسار ی ریر سازمان یوس ۀ  ججن تی ملججل متحججد )یونیججدو(،  نیس جسو قرارداد می

اوری از طریججق روش کلیججد در دسججت بججه قراردادهججایی اطججلاق می شججود کججه انت ججال فنججل

نماید کلیۀ عملیا  مدیریتی، فنی و زدما  مهندسی مورد کنندۀ فنلاوری ی هد میعرضه

هججای ی نی ججی را در م ابججل دریافججت مبلججغ ریسی، سججازت و نصججب پروبهنیاز برای برنامه

 .(169، ص. 1393)فیضی،  مشخصی انعام دهد 

 هامدیریت آثار تحریم . 5

نججرخ ارز  و افججسایش  ارزش پول ملی ها در اقتصاد ایران، یض یرپیامدهای یحریمی ی از  

بجججا یجججشدید دامنجججۀ  ؛ همننجججین اقتجججصادی بجججوده اسجججت های مختلججرو یوثیر آن بر بخش 

در انت ججال درآمججدهای   و محججدودیت  درآمججدهای ن تججی  ، کججاهش افمللججیهجای بین یحجریم

نجرخ انجوا    افسایش   بازی، موجبهای س تهانگیسه  کجشور در کنار افسایش   دازل  ارزی به

 ١٣٩٠هجججای  ، اقتصاد کجشور شجاهد دو شجوك ارزی در سجالشجرایط  ارز گردیجد. در ایجن 

سججازی جریججان ازتجججصاص و مجججصرج کجرد بجججا ش اج  وقت سج ی  بجود. دوفجت  ١٣٩١و  

و مجججصارج ارزی، ایعجججاد مرکجججس مبججادلا  ارزی و برزججورد بججا  منجججابع ارز، مجججدیریت

ب د بججازار ارز   به  ١٣٩١مجاه  از آبجان  ای کجهگونجه  کند؛ به  ها را مدیریتشوك  متخل ان این 

هججر حججال موججججد آثججاری در  بججه های قبلججیبرزوردار شد؛ امججا شججوك  کشور از ثبا  نسبی

م بوده است  اقتصاد کشور به  .(27، ص. 1392پور، )منظور و مصط یویوه بر نرخ یورل

وابسججته  بالای درآمججدهای ن تججی  سهم  دوفت بیشتر به  عمومی  ها که بودجۀدر این سال

زججام   از  ادرا  ن ت  حا ل  افمللی سبب شده است که منابعهای بین بوده است، یحریم

عججدم ی ججادل  دوفت  و مصارج عمومی  نتیعه میان منابعیابد و در  و می انا  گازی کاهش 

، های ازیججرروی جرد دوفجت یرین به  ور  چشمگیری به وجود آید. در این حافت، مهم

 هججا همننججان بایججد بججه ی ویججت. در این راستا دوفججتای بوده استمصارج بودجه  مدیریت

ها جوییهججای مججازاد و یججداوم  ججرفهراکد ماننججد دارایی  ، اسجت اده از منجابعغیرن تجی  منابع
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ها را بججه طججور  ججحیچ مججدیریت کننججد. در ادامججه بججه اقدام کنند؛ همننین باید آثار یحریم

 ایم.بررسی اجمافی این موضو  پردازته

 ها با اشراف بر نقاط قوت و ضعف آنها  . مدیریت تحریم5-1

ها، اشراج مسئولان نظججام و دوفتمججردان بججر ن ججاط ی ی از راه ارهای مدیریت یحریم

هججا یحریم  به باور بسیاری از پووهشگران، اثرگذاری  قو  و ض ر نظام ح مرانی است.

ای گسججترده  بوده است. هافباهر، اس ا  و افیججو  در مطاف ججۀ  بر کشورهای هدج ض یر

عمل ججرد   موف یججت  سججودمندی  گججذارییوثیر  میسان و چگونگی  بررسی  م. به٢٠٠٩در سال  

هججا از سججال شججده از یحججریمدورۀ اجرا  204  پردازتند. آنها بججا مطاف ججۀ  های اقتصادییحریم

 سججوم ایججن   یججک  آوردنججد. گ تنججی اسججت  دسججت  بججه  جججافبی  م. نتججایج٢٠٠٠م. یا سال  1914

 ایججن   یججافتن نشججانگر عمومیت  انججد و ایججن م. رخ داده٢٠٠٠م. یا سال  1990ها از سال  یحریم

بیشججتر ایججن پججووهش آمججده اسججت کججه  نتیعججۀباشججد. در ها مججیقججدر رفتججار در میججان ابر

 کشججور هججدج یمرکججس داشججته  بر رفاه اقتصادی  دارند که  گذاریاحتمال یوثیر  هایییحریم

 یعججاری  روابججط  یوانند بر کشور هدج یججوثیر بگذارنججد کججهمی  ها در  ورییباشد. یحریم

پججووهش و   باشد. این   کننده و کشور هدج وجود داشتهیحریم  با کشورهای  یوجهی  قابل

هججا بججر کشججور هججدج بججا یحججریم  گججذارییوثیر  دهند کههای مت دد دیگر نشان میپووهش 

 .روبروست ابهاما  جدی

 . اتکای اقتصاد ایران به درآمدهای نفتی 5-1-1
بدون یردید ایران به یوفید ن ت زام و درآمدهای ناشی از  ادرا  آن وابسته است؛ 

در ججد از یوفیججد نازججافص  50در د از کججل درآمججد  ججادرا  و   80به نحوی که حدود  

های حوزۀ ن تججی و حججذج کند؛ بنابراین یحریمدازلی کشورمان را فروش ن ت یومین می

رو بایججد بججه ایججن ایججن آورد؛ ازهای شدیدی به اقتصججاد ایججران وارد مججیاین درآمدها آسیب

بودن در  ججادرا  و زججام فروشججی پایججان داد یججا دشججمن محصوفیای ای اقتصادی و یک

 نتواند از این مسیر بر کشور ما فشار آورد. 
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 المللی . متحدان محدود در عرصۀ بین 5-1-2
افمللججی شججده افمللی سبب کاهش متحدان ایران در عر ۀ بین های بین گمان یحریمبی

جس کشور چین، دیگر کشججورهای متحججد ایججران دارای قججدر  اقتصججادی بججالا و است و به

افملل نیستند و همین امر به عنوان یک ن طججۀ های یوثیرگذار در عر ۀ یعار  بین شرکت

 آید.ض ر در روابط سیاست زارجی ایران به شمار می

 . کمبود نقدینگی در توسعه و تولید نفت و گاز  5-1-3
ی ی دیگر از ن اط ض ر ایران در عر ۀ یوفید ن ت و گاز، کمبججود ن ججدینگی اسججت 

آید. افبته ریشججۀ ا ججلی ایججن های اقتصادی به شمار میکه به عنوان مش ل کلاسیک بنگاه

کمبود ن دینگی در نایوانی در مدیریت منابع مافی است. اقتصاد ایران از نظر ن دینگی در 

سطچ یوانمندی قرار دارد؛ اما نحوۀ مدیریت نا حیچ در برزی موارد بججه اقتصججاد کشججور 

 زند.فطمه می

 های نفتی  ماندن ایران از رقیبان از لحاظ فنّاوری . عقب5-1-4
روز است و کشججور مججا های پینیده و به ن ت ن ت و گاز، نیازمند است اده از فنلاوری

های جدید محروم بوده است و بججه های مافی و بان ی غافبان از ورود فنلاوریبه دفیل یحریم

بودن بسججیاری از یعهیججسا   ججن تی، ایججن حججوزه در بسججیاری از مججوارد بججا دفیججل فرسججوده

 باشد.مش لایی روبرو می

 بودن ضریب خلق فنّاوری در صنعت نفت . پایین 5-1-5
اوری در  ججن ت ن ججت ایججران نسججبت بججه  به اعت اد برزی پووهشگران، ضریب زلق فنججل

شججدن یوسجج ۀ ن تججی یر اسججت و همججین امججر موجججب کندزیس همسایه پججایین کشورهای ن ت

کشورمان گردیده است. ایشان م ت دند هرچنججد نیروهججای یوانمنججد ایرانججی در بسججیاری از 

کججارگیری کنند، وقتی شججاهد بججههای  ن ت ن ت، ن ش مهم و یوثیرگذاری ای ا میحوزه

های ن ت و گاز ایران هسججتیم، بججدین م ناسججت کججه در های چینی در پروبهبرزی شرکت
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ها، ام ان زودک ایی کامل در یوس ه و یوفید فراهم نشده و هنوز نیازمنججد برزی از بخش 

هججای مججورد نیججاز ن ججت و های زارجی هستیم. ایران بسیاری از فنلاوریمشارکت با شرکت

 .(63، ص. 1391)م ظمی و سرعتی آشتیانی،  کند  گاز را از آمری ا و اروپا وارد می

بندی این بخش باید گ ت که شنازت ن اط قو  و ض ر ایججران در عر ججه در جمع

یواند راهنمای زوبی برای یوس ۀ ایججن حججوزه باشججد. ن ججاط قججو  را  نایع ن ت و گاز می

افمللججی، هججای بججین رغم فشججارها و یحججریمباید ی ویت و ن اط ض ر را برطرج کرد یا بججه

 حعججم  کججاهش   هججا بججهیحججریم  این   بازارهای جهانی  ادرا  را ح ظ کنیم. با فرو این ه

در  یوفید را هججم  اشتغال عوامل  ، سطچیعاری  های ادرا  کشور منعر شود، محدودیت

زواهججد داد؛ بنججابراین بججا ی ویججت اقتصججاد   واردا  کاهش   در بخش    ادرا  و هم  بخش 

 های اقتصادی کشور جلوگیری کرد.زوردن بنیاندازلی کشور باید از ضربه

 بنیانهای دانشها با حمایت از شرکت . مدیریت تحریم5-2

های مریبط با  ججن ت که ورود بسیاری از فنلاوریحافیدر شرایط پینیدۀ یحریم و در

هججا، حمایججت از ن ت به ایران ممنو  است، ی ی از راه ارهای مججؤثر بججر مججدیریت یحریم

هاسججت. بسججیاری از ایججن نخبگججان بنیان و نخبگان ف ججال در ایججن شرکتهای دانش شرکت

هججای مختلججر، بسججیاری از اند بججا اسججت اده از مهندسججی م  ججور بججر روی فنلاورییوانسججته

مشجج لا  پججیش روی  ججنایع گونججاگون را برطججرج سججازند. اسججت اده از ایججن روش در 

یواند کارایی زیادی داشته باشججد. افبتججه روش مهندسججی مهندسی  نایع ن ت و گاز نیس می

یرین مشجج لا  ایججن اسججت کججه اساسججان م  ور نیس مش لا  زاص زود را دارد و عمده

کردن نمونۀ فنلاوری برای اجرای عمل مهندسی م  ور بر روی آنهججا یافتن و سو  وارد

 کار آسانی نیست. 

های زرد و کلان کشور، باید از نوآوران و مبججدعان، گذاریبا وجود این، در سیاست

کنندگان ایججن دسججتاوردها سججازیها و مراکججس یح ی ججایی مججریبط و نیججس یعاریپووهشجج ده

حمایت جدی  ور  گیرد. هرچند رسیدن به این هججدج مسججتلسم  ججرج زمججان زیججادی 

یواند نتایج مطلوبی را در بلندمد  به همراه داشته باشد. افبته قانونگججذار است، این امر می
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هججا و سججازی نججوآوریبنیججان و یعاریها و مؤسسججا  دانش ایران بقانون حمایت از شرکت

ماده به یصویب رسانده است که ن طۀ عط ی در ایججن   14در    1389ازتراعا « را در سال  

دادن این زمینۀ قانونی، باید مرج ی مهم سججاماندهی مسیر است. گ تنی است به منظور ثمر

دار گججردد. از سججوی دیگججر بنیان و نیس ابداعا  آنها را عهدههای دانش و مدیریت شرکت

 اریباط میان  ن ت و دانشگاه نیس باید از مرحله نظری به عر ه عملیایی وارد شود.

 گیرینتیجه 

 دیگر از کشورهای جهان بججا هججدج کججاهش   و برزی  مللاروپا، سازمان    آمری ا، ایحادیه

اقتصججاد ایججران از  زدن بججهو در پججیِ آن ضججربه ایران در جریان انججربی جهججانی  و سهم  ن ش 

اوری بججهسرمایه  ممنوعیت  طریق انججربی   هججای مختلججربخش   گذاری زججارجی و ورود فنججل

 در نظججام مججافی هججا و امججوال ایرانججیانت ججال دارایی ها در بخججش ایججران و ایعججاد محججدودیت

اند. در پاسخ به پرسش ا لی پووهش باید گ ت کججه زده ایران دست  یحریم  به  افمللیبین 

های شدید مافی، اعمججال فشججار بججر فشار بر درآمدهای ن تی ایران و یوثیر آن بر محدودیت

های تهای نوین و زروج اجباری شرکگذاری زارجی، ممان ت از ورود فنلاوریسرمایه

م. باعججث زوال 2020یججا    2010هججای  ویوه در سججالافمللی و نیس مججدیریت ناکارآمججد بججهبین 

ماندن ایران از ها از جمله  ن ت ن ت شده است؛ همننجین ع بها در همۀ بخش فنلاوری

مججد  و نیججس های مناسب و بلندنظر فنی و  ن تی در کنار مدیریت ناکارآمد و نبود برنامه

اورینبود سججرمایه هججا بججر انت ججال هججای نججوین، یججوثیرا  من ججی یحججریمگذاری در بخججش فنججل

هجججای یحجریم هججا در ایججران را افججسایش داده اسججت. افبتججه بجججا وججججود گجججستردگیفنلاوری

هجججای مجججوج یحجریم  افمللججی علیججه ایجججران، مهندسججان و نخبگججان کشججور مججا در م ابجججلبین 

ا ای ا بر دانش زود بجسیاری از پیامججدهای نججاگوار اند باند و یوانستهنبوده  شده من  لوضع

هججای آن را زنثی کنند. از سوی دیگر با یغییر روی ججرد سیاسججی نظججام و یوجججه بججه ظرفیت

عمججدۀ لزجججایر   اقتصادی، انت ال بخججش   شرق در روابط  و نگاه بجه  کشورهای غیرمتخا م

کشججور، اسججت اده از ابسارهجججای  دازججل به هجای غربیهای بانجکارزی موججود در حجساب

هججای یحریم  بججرای رفججع  و انت جال پجول همنون یهجایر، پیگیجججری ح ججوقی  ن جل  ججایگسین 
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از   بخشججی  ، یسججویۀیحججریم  هججای کشججور از فیسججتبانک  کردن برزججیو زججارج  غیرقانونی

ایم و... یونسججته  هججای زججارجیکشور بججا لزججایر ارزی کشججور در بانک  های زارجیبدهی

 اثر کنیم.ها را بیبرزی از یحریم

 پیشنهادها

انججد، بججه منظججور در شرایطی که بسیاری از کشورهای دنیا کشور ما را یحججریم کرده  .1

یشویق کشورهای دارای فنلاوری مانند چین، هند، مافسی و... برای شنازت قواعد و نحوۀ 

های آنهججا، افججسون بججر شججیوههججای ف ججری  های ح ججوقی از ماف یتانت ال فنلاوری و حمایت

مؤثر زود را نیس یشخیص داده و بججرای های ناکارآمد و غیرگذاری، سیاست حیچ قانون

 یغییر آنها نهایت یلاش را به کار بندیم.

اوریبججا یوجججه بججه گسججترده .2 هججای جهججانی در  ججن ت ن ججت از یججک سججو و بودن فنججل

اوری در بودن کشور ما در این حوزه، پیشنهاد مییحریم شود با ایعاد مراکس یح یججق و فنججل

  ن ت ن ت، افگوی یوس ۀ سنتی زود را به افگوی یوس ۀ مبتنی بر فنلاوری یغییر دهیم.  

شججود کججه منججابع و هججای ن تججی پیشججنهاد مججیبججه منظججور کججاهش آثججار یحججریم .3

هججای کلیججدی و های دوفتی و بخش زصو ی دازلی و زارجی بججه بخججش گذاریسرمایه

پیشرو در اقتصاد مانند  ججن ت، کشججاورزی، زججدما ، حمججل و ن ججل و... هججدایت شججود و 

هججا گذاران بایججد درجهججت زودک ججایی دریججومین ام انججا  موردنیججاز ایججن بخش سیاسججت

 های لازم را انعام دهند.حمایت
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 منابع فهرست 
 

 . یهران: دادگستر.قرارداد ا تقال اکنوهوژی(. 1390فروز، م. )احسنی

 افملججل؛ جانبججه در ح ججوق بججینهججای اقتصججادی یک(. مشججروعیت اعمججال یحججریم1393جاوید، ا. )

 ، 22، شججماره  یقووود ب سیاسووتافملججل یججا ابججسار سیاسججت ملججی   ضامن اجرای ح وق بججین

 .  148-105 ص. 

. ا. قودجانی )مترجم(. یهران: نوین طراحججان اقتصاد سیاسی سیاست صنعتی(.  1393چانگ، ه.ج. )

 آزاد.

، سیاسووت دفوواعی(. مساهل اساسی سیاست ی نوفوبی دفججاعی در جهججان سججوم. 1391حسینی، ح. )

 .  128-83،  ص. 30شماره 

نظججری ایران، بنیججان زیر ها علیهسازی و استمرار یحریم(. گسترده ١٣٩٣)  ، م.؛  لوایی، ج.زلیلی

، اه لوو  بین  مطاهعات اقتصادی سیاسی.  افمللییوازن در سازتار نظام بین  /سازوکار یحریم

 .140-121(،  ص.1)1

. یهججران: مؤسسججه مطاف ججا  مشتقات ب موودیریت ریسوو  در بازارهووای  فووت  (.1390درزشان، م. )

 افمللی انربی.بین

هججا، فراینججدهای : بنیانافمللججیهججای بینیحریم (. ربیججم١٣٩٤) ؛ وکیلججی، ج.سججعادپور، ر.ی.

 .64-39(،  ص. 25) 7 رباب  خارجی،ساز، نهادهای معری و سنعش کارایی. یصمیم

. ر. ا ججلانی )متججرجم(. یهججران: وزار  مدیریت ا تقال اکنوهوژی ب اوسووعا(.  1367شریر، م.ن. )

 برنامه و بودجه، مرکس مدارك اقتصادی اجتماعی.

 یهران: دانشگاه پیام نور. ااریخ  فت در ایران ب خابرمیا اا(. 1399نوری، م.ا. )شیخ

بخ    اه للی  فتی بر های بین مدت ب بلندمدت ا ریم اثرات کواا  (.  1391 یادی، م.؛ برکشلی، ج. ) 

 fhttps://csr.ir/files/fa/news/1395/6/3/415_716.pd قابل دسترر در:ا رژی ایرانا  

 . یهران: بصیر .صنعت  فت ایران بعد از ا ریم(. 1398عافمی، ح. )
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 7،  مطاهعات سیاسیمتحد.    های سازمان مللو اهداج یحریم  ماهیت  (. بررسی1393فیضی، ج. )

 .186-169(،  ص. 2)

صنعت  فت، تاز ب پتربشی ی بووا زبووان سوواد  (.  1400نهاد، م.ص. )کوکبی، ر.؛ چ ب، ج.؛ پای

یهججران: سججازمان انتشججارا  جهججاد  )آشوونایی بووا کلیووات صوونعت  فووت، توواز ب پتربشووی ی ا

 دانشگاهی.

های خودربسووازی های خارجی بووا شوورکتقراردادهای ا تقال اکنوهوژی شرکت(  1397گرجی،  . )

 یهران: نوین. ایرا یا

، شججماره اط عات سیاسی اقتصووادی(. ی نوفوبی و م ضل انت ال ی نوفوبی.  1380محمدی،  . )

 .245-238،  ص. 165-166

( راهبردهای م ابله با اثرا  یحریم بر  ن ت ن ت ایران 1391م ظمی، م.؛ سرعتی آشتیانی، ن. )

(،  ججص. 1)1  آفرینی، وآبری ب ارزشهای دانشگاه و  ن ت.  با یوکید بر یوس ۀ هم اری

25-34. 

هججا، اهججداج و ، ویوگیهججای ناعادلانججهیحریم (. بججاززوانی١٣٩٢پور، م. )منظججور، د.؛ مصججط ی

 .42-21(،  ص. ٢)1، ب اقتصادی های ماهیسیاستاقداما . 

لاوری در شدن ب اکنوهوژی در صنعت  فتجها ی(.  1383موسایی،  . ) . در: همایش ملی یوس ه فن

  ن ت ن ت.

ا شووورای امنیووت  اه للوویهووای بین ا ریم  ابعاد یقوقی  مقالات ه ای   مج وعا(.  ١٣٩٢، م. )مؤمنی

 یهران: انتشارا  معد.

اقتصوواد های افحاق ایران به پیمججان منشججور انججربی. ها و چافش(. فر ت1383نوادحسینیان، م.ه. )

 .  21-20،  ص. 58شماره ا رژی،  

ح. نظری، ر.ر. مججدنی )متججرجم(.  شناسی ب اکتشاف  فت با زبان ساد ازمین (.  1393هاین، ن. )

 یهران: ستایش.

 علیججه  شججده اعمال  افمللججیبین  هججاییحریم  شناسی(.گونه1397؛ رضایی، د.؛ غامی، م.ح. )، ا.یاری

 . 96-61(،  ص. 99)26 ب راهبرد،  مجلس(. ١٣٥٨-١٣٩٥) ایران اسلامی جمهوری
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گججذاری انت ججال ی نوفججوبی در (. سیاسججت1399انگیججسان، ر.؛ رضججایی، ب. )نججوری، ج.؛ دل

، اه لوو  مطاهعووات اقتصوواد سیاسووی بین یوس ه و جایگججاه دوفججت در آن.  کشورهای درحال

3(2 ،)473-509 . 

. یرجمه م.م. بصججیر، پالای   فت )فن ابری ب اقتصاد (.  1395گری، ج.ار.؛ هندوری، گ.ای. )

 گ. ابوافحمد، ر.م. پورسید. یهران: نشر مرکس دانشگاهی.

هججای مججافی ایججالا  متحججده علیججه ایججران، یحریم  جنگ ماهی:(  1400نوری، وحید؛ هانتر، شیرین )

 یهران: نگارستان اندیشه.

 . یهران: گنج دانش.اه للیتماری بین مسائ  یقوقی سرمایا(. 1390پیران، ح. )

(. یججوثیر آمیججسۀ بازاریججابی پایججداری بججر موف یججت 1390زیری، ب.؛ میرابججی، و.؛ موسججویان، ر.ا. )

 (.11) 3، مدیریت كسب ب كاربازاریابی پایداری. 

لاوری و جایگاه آن در سججرمایه1379ازلاقی، ب.؛ بیابانگرد، ح. ) فصوولناما گذاری زججارجی، (. فن

 .34-17(،  ص. 4) 4، مدر  علوم ا سا ی
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