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Abstract 

In modern societies, non-governmental organizations (NGOs) are 

recognized as key actors in political, social, and economic activities. These 

organizations not only enhance public awareness and civic participation 

but are also considered instrumental in driving social and political 

reforms. However, the relationship between NGOs and the political and 

economic structures in countries like Iran faces numerous challenges  

and barriers, deeply affecting the development process and social 
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transformations. The central question of this article is: What challenges 

and barriers have NGOs encountered in their development within Iran’s 

political and economic structure between 2001 and 2021? The findings 

indicate five major categories of obstacles: legal and governmental 

challenges, financial and economic barriers, communication and 

information dissemination issues, cultural and social impediments, and 

political, structural, and managerial problems. Adopting an interpretive 

paradigm and an inductive logic within a qualitative research approach, 

this study employs a content analysis design to identify the obstacles, 

influencing factors, and strategies for the development of NGOs within 

Iran’s political and economic framework. Based on the discursive relations 

of NGOs with the political and economic structures, the article ultimately 

proposes legislative reforms, infrastructural transformations, financial 

and moral support measures, and cultural initiatives to enhance the 

development of NGOs in Iran. 
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 چکیده

هجای سیاسجی، اجتمجاعی و  نهاد بجه عنجوان عوامجل کلیجدی در ف افیت های مردم های مدرن، سازمان در جام ه 

ینها در افسایش آگاهی و مشارکت شهروندی ن ش دارنجد؛ بل جه  ها نه شوند. این سازمان اقتصادی شنازته می 

ها بججا  شججوند. امججا اریباطججا  ایججن سججازمان چونججان بخشججی از ا ججلاحا  اجتمججاعی و سیاسججی نیججس شججنازته می 

ها و موانع مت ددی مواجه است که یجوثیر  سازتارهای سیاسی و اقتصادی در کشورهایی مانند ایران، با چافش 

هجای  عمی ی بر فرایند یوس ه و یحولا  اجتماعی دارند. پرسش ا لی این م افه آن است که یوس ۀ سجازمان 

-1380های  نهاد وفق مناسبا  گ تمانی موجود در سجازتار سیاسجی و اقتصجادی در ایجران در بجین سجال مردم 

ها بیانگر آن اسجت کجه پجنج مجانع و چجافش اساسجی  ها و موان ی روبرو است  یافته شمسی با چه چافش 1400

رسجانی، فرهنگجی و اجتمجاعی،  ها و موانع قانونی و دوفتجی، مجافی و اقتصجادی، اریبجاطی و اطلا  شامل چافش 
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در سجازتار  نهجاد  هجای مجردم ها و موانع اساسجی یوسج ۀ سجازمان سیاسی، سازتاری و مدیریتی از جمله چافش 

سیاسی و اقتصادی ایران است. در این م افه با پیروی از پجارادایم ی سجیری و بجا منطجق اسجت رایی بجا روی جرد  

هجا، عوامجل مجؤثر و راه ارهجای یوسج ۀ  کارگیری طرح یح یق یحلیل محتوای موانجع و چجافش کی ی و با به 

نهایجت بجا یوججه بجه نتجایج  شجود و در نهاد در سازتار سیاسی و اقتصادی ایران شناسایی مجی های مردم سازمان 

در سجازتار سیاسجی و اقتصجادی ایجران، پیشجنهادهایی بجه  نهجاد  های مردم حا ل از مناسبا  گ تمانی سازمان 

 گردد. های مادی و م نوی و فرهنگی اراهه می فحا  ی نینی، یحولا  زیرسازتی، حمایت 

 هاواژهکلید

 .های مردم نهادهای یوس ۀ سازمانهای مردم نهاد، سازتار سیاسی و اقتصادی ایران، چافشسازمان
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 مقدمه

بسیاری با هدج رفع درد و رنج مججردم در سججطچ نهاد های مردمهای ازیر، سازماندر سده

ها بر یی یا چنججد موضججو  ماننججد رفججع ف ججر، اند. این سازمانآغاز کردهجهان کار زود را  

یوس ۀ روستایی، برابری جنسی، باسججوادی، زججدما  سججلامت، یوسجج ۀ اجتمججاعی، ح ججوق 

اند. وضجج یت جهججان و بججروز مسججاهل مختلججر بشر، ح ظ محیط زیست و... متمرکججس شججده

هججا و ای زاص، درحاشججیهماندن برزججی گروههای یوس هشدن و سیاستبرآمده از جهانی

هججا و نججایوانی محیطی و بهداشتی، همراه با کاهش ن ججش دوفتها، مش لا  زیستهویت

های گونججه مججوارد، ف ججالان جام ججۀ مججدنی و یشجج للیوجهی به این آنها در حل مساهل یا بی

داوطلب را در م ام نیروهایی یوثیرگذار به  حنه آورده و پیگیر مطافبا  اجتماعی کججرده 

هایی در پاسخگویی به بسیاری از مش لا  دنیججای مججدرن و پیگیججری . چنین سازماناست

مشججارکت  ای بججرای ها و مطافبا  اقشار مختلر، کمی به یوس ۀ پایدار و ایعججاد زمینججه زواسته 

)شججعاعی و دهنججد واقع رکن سوم جام ه را یشجج یل میدر یوس ه، یوانایی زیادی دارند و در

  هایمت ججاو  اسججت؛ برزججی سججازماننهاد  های مردم. نگاه به سازمان(270، ص.  1397هم اران،  

که دیگججران آنهججا را در حافیدهند؛ دررا به م اهیم بشردوستانه و زیریه ربط مینهاد  مردم

. (Lewis, 2014, p. 7)بیننججد های جام ججه مججدنی« مییر به عنوان بسازمانهای سیاسیچارچوب

هایی داوطلبانججه، غیردوفتججی، غیرانت ججاعی، )سججمن( بججه سججازماننهججاد های مججردمسججازمان

هججای شود که بججر اسججار اساسججنامۀ مشججخص در حوزهافمن  ه و زیرزواهانه اطلاق میعام

ها یحججت بودنشججان اسججت. سججمن اند. ویوگی مهم آنهججا غیرسیاسیزاص یه ف افیت مشغول

دادن ف افیججت سیاسججی ندارنججد. عنججوان شخصججیت ح ججوقی سججازمان زججود، حججق انعججام

 ها کسججب بودن آنهججا بججه ایججن م ناسججت کججه هججدج از یشجج یل ایججن سججازمانزیرزواهانججه

درآمججد اقتصججادی نیسججت و اگججر درآمججدی بججه دسججت آورنججد، بایججد در راسججتای اهججداج 

زیرزواهانۀ عمومی یا حل مش لی از اجتما  که در اساسنامه قید شده است، هسینه کننججد 

(Gomez & Helmsing, 2020, p. 8) .های غیردوفتججی جایگججاه بسججیار رفی ججی در امججروزه سججازمان

انججد .از یحولا  جهانی و مناسبا  مختلر اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به دسججت آورده

شججود؛ زیججرا در های جام ۀ مججدنی یججاد میها در دنیای کنونی به عنوان شازصهاین سازمان
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های زارج از دوفت کججه جام ۀ مدنی ام ان مشارکت و عضویت افراد در بیشتر معموعه

یوانججد موضججوعا  ها میکنند وجود دارد. قلمرو ف افیت های این سازمانمست ل عمل می

. (1، ص. 1398)منصوری محمججدآبادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، آموزشی یا امور زیریه باشد 

از منظر اقتصاد نئوکلاسیک، استدلال ا لی این است که مناسبا  اقتصادی یحججت یججوثیر 

م. ایججن ایججده 1960کنججد. یججا دهججه عوامل اقتصادی است و متوثر از همین عوامججل عمججل می

هججایی روبججرو شججد و درنهایججت م. این ایججده بججا چافش 1970ی وق داشت؛ وفی پ  از دهه  

کرد موضوعا  اقتصادی به همججان انججدازه کججه از هایی سر برآورد که استدلال مینگرش

)حججایمی و کنججد  پذیرد، یحت یججوثیر عوامججل سیاسججی نیججس عمججل میعوامل اقتصادی یوثیر می

 .(82، ص. 1396هم اران،  

ها قبل در کشور ما ف افیت دارند؛ اما متوسجج انه از با آن ه از سالنهاد  های مردمسازمان

آفرینی یوثیرگججذاری در اند و ن ش سوی دوفت و نهادهای دوفتی چندان جدی یل ی نشده

ها بججا عنججاوین جججایگسین دیگججر از جملججه انعمججن، اند. از ایججن سججازمانایججن بخججش نداشججته

شججود و شججاید بتججوان گ ججت شجج ل جدیججد آنهججا جم یت، گروه، زانه و ... نیس نام برده می

و بججه   1384های غیردوفتی در سججال  نامه یوسی  و ف افیت سازمانزمان با یصویب آیین هم

بججه  یوجججه ازیججر هایسججال قججانون اساسججی در کشججور اجرایججی شججد. در 138اسججتناد ا ججل 

ای دربججارۀ اسججت. امججروزه در هججیچ جام ججه یافتججه زیججادی اهمیججتنهججاد مججردم هایسججازمان

های شججود. ی ججی از سججازوکارسازی برای پایدارسججازی یوسجج ه یردیججد نمیضرور  زمینه

های اسججت و ی ویججت سججازماننهاد  های مردما لی در فرایند یوس ۀ پایدار ی ویت سازمان

یابججد. محججدودۀ بدون یوجه به سازتار اقتصججادی و سیاسججی آن کشججور م نججا نمینهاد  مردم

بججه سججازتار سیاسججی و   نهججاد  های مججردمازتیارا  و وظایر دوفججت در اریبججاط بججا سججازمان

اقتصادی آن بستگی دارد و به دفیججل اهمیججت ایججن سججازمان در جوامججع و ن ججش یوثیرگججذار 

ها، مناسججبا  گ تمججانی ن سججازمانسججازتار سیاسججی و اقتصججادی کشججور در ف افیججت ایجج 

پرسججش  شججود.ایران مهم یل ججی می با سازتار سیاسی و اقتصادی درنهاد های مردمسازمان

وفق مناسبا  گ تمانی موجججود نهاد  های مردما لی این م افه آن است که یوس ۀ سازمان

شمسججی بججا چججه 1400-1380های در سججازتار سیاسججی و اقتصججادی در ایججران در بججین سججال
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ها بیججانگر آن اسججت کججه پججنج مججانع و چججافش اساسججی ها و موان ی روبروست  یافتهچافش 

رسججانی، هججا و موانججع قججانونی و دوفتججی، مججافی و اقتصججادی، اریبججاطی و اطلا شججامل چافش 

هججا و موانججع اساسججی فرهنگی و اجتماعی، سیاسی، سججازتاری و مججدیریتی از جملججه چافش 

در سازتار سیاسی و اقتصادی ایران هستند. در ایججن م افججه بججا نهاد  های مردمیوس ۀ سازمان

کارگیری طججرح پیروی از پارادایم ی سیری و با منطق است رایی با روی ججرد کی ججی و بججا بججه

های هججا، عوامججل مججؤثر و راه ارهججای یوسجج ۀ سججازمانیح یق یحلیل محتوا موانع و چافش 

 شود.در سازتار سیاسی و اقتصادی ایران شناسایی مینهاد مردم

در این راستا ضمن بررسی پیشینۀ پووهش به بررسی کامججل روش یح یججق و یعسیججه و 

جهججت نهججاد بنججدی سججازماهای مججردمپججردازیم. سججو  ضججمن طب هیحلیل موضو  م افه می

 شود.های پووهش با اراهه راه ارهای لازم بیان میچه بهتر این مهم، یافتهشنازت هر

 پیشینۀ پژوهش. 1

گیری ازلاقججی در ( بججه بررسججی بیبیججین افگججوی بججومی یصججمیم1400قنبججری و هم ججاران )

هججا اند. پووهش حاضر از نظر هدج کاربردی، از نظر دادهنهاد« پردازتههای مردمسازمان

بنیججاد زودظهججور اسججت اد شججده آمیختۀ اکتشافی است و در بخججش کی ججی آن از روش داده

هججای منججابع انسججانی هسججتند کججه بججه روش است. جام ۀ آماری این پووهش، مدیران و زبر

اند. ابججسار مججورد اسججت اده، فججرم شججدهن ر به عنججوان نمونججه انتخججاب    20گیری هدفمند  نمونه

هججا بججا کدگججذاری بججاز، محججوری و انتخججابی سازتاریافته بوده و درنهایت دادهمصاحبۀ نیمه

ی نیججس روش پیمایشججی م طیعسیه ویحلیل شده  ججی بججوده اسججت. جام ججۀ اند. در بخش کمججل

ن ر بججا اسججت اده از روش  306اند که های شهر همدان بودهیح یق یمامی کارکنان در سمن 

نامه سججازتاریافته حا ججل از بخججش هججا از طریججق پرسججش اند. دادهشججده  سرشماری انتخاب

هججای نمودارهججای یو ججی ی و هججا از روشآوری گردیججده و بججرای یحلیججل دادهکی ی جمع

نهاد در شججرایط های مردمگیری اف ی سازمانیحلیل عاملی بهره گرفته شده است. یصمیم

گر، عللی، از عوامل بین فججردی، در شججرایط زمینججه، عوامججل سججازمانی، در شججرایط مدازلججه

پججذیرد. نتججایج حا ججل از یحلیججل های افراد یججوثیر میعوامل فراسازمانی و مذهبی بر کنش 

http://psq.bou.ac.ir/


 201  |  رانیا یو اقتصاد یاسی نهاد در ساختار سمردم  یهاسازمان ۀموانع توسع نیی تب

http://psq.bou.ac.ir 

 

ها نشججان داد اب ججاد عاملی، گویای برازش زوب مدل و یویید طراحی روابججط اسججت .یافتججه

فججردی، یتی، بین شخص-گیری اب ادی چون مذهبی، فردیشناساییشده برای افگوی یصمیم

 RMSEA  ،GFI  ،AGFAهای  باشند. در بخش کملی نیس شازصسازمانی و فراسازمانی می

گیری را حمایججت شده یججک م هججوم یحججت عنججوان یصججمیمکنند که اب اد شناساییبیان می

 کنند.می

شناسانۀ یح لق فضججای هم ججاری در ( به بررسی بمطاف ۀ جام ه1399ویسی و عظیمی )

کننججدۀ نهججاد یعلججی اعتمججاد و ی دیلهای مردماند. سججازمانهای مردم نهاد« پردازتهسازمان

های کججلان اقتصججادی و سیاسججی هسججتند؛ امججا در  ججور  ورود بججدون برنامججه و یججا ف افیت

بسججا بججه یهدیججدی بججرای جام ججه بججدل هایشان با ی دیگر و یا بججا دوفججت، چهیدازل ف افیت

های واسججطۀ وجججود انججوا  آسججیبغججار سججابق( یهججران، بهگردند. در محلۀ هرندی )دروازه

رغم انججد. امججا بججههای مت ددی با هججدج ی لیججل مشجج لا  بججدان ورود یافتهاجتماعی، سمن 

هججای بسججیار، زججود مشجج لا  کاریها و موازیها، وجججود یججدازلدستاوردهای این سمن 

دادن مطاف ججا  نظججری در کنججار جدیدی را در محله رقم زده است. این پووهش بججا انعججام

هججای بحججث یافته و همننججین یشجج یل گروهسججازتهای عمیججق و نیمهمشججاهده و مصججاحبه

ها، در پججیِ آن اسججت کججه مججدل بررسججی فضججای هم ججاری متمرکس با ساکنان محله و سمن 

هججای ح ی ججت هججا( و یضججادلی )ربیمنهادهای مدنی را بر اسار سه سججطچ یججواف ی )ارزش

نهایججت افسامججا  ایعججاد فضججای هم ججاری در متضاد( و ی سیری )نمادها( مطرح کنججد و در

های یرین ویوگیهای محلۀ هرندی را اراهه دهد. بر اسار مدل پیشنهادی، مهممیان سمن 

های نهججاد محلججۀ هرنججدی شججامل وجججود زمینججههای مردمفضای هم اری در میججان سججازمان

های مبتنی بججر فهججم مت ججارج رغم وجود رقابت فساینده میان آنها، غلبۀ نگاههمسوسازی به

بودن منججابع هنعججاربخش دربججارۀ ح ججوق بشججر و ا ججول هججای علمججی، پراکنججدهبججر نگرش

های مادی و بیرونی مانند یوجه به ح وق و درآمد و شنازتی و مانند آن، غلبۀ ارزشروان

های هججای عججاط ی همنججون ی امججل بججا دیگججر سججازمانسازتمان و...، یوجه کمتر بججر ارزش

هججای هججای شججنازتی همنججون زلاقیججت و آمججوزتن دانش نهاد، یوجه کمتر بججر ارزشمردم

 جدید بودند.
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( به بررسی بمطاف ۀ موانع شناسججاندن مسججاهل 1399فط ی زاچ ی و ایمانی جاجرمی )

انججد. روش با روش نظریۀ مبنایی« پردازتهنهاد  های مردماجتماعی به جام ه یوسط سازمان

یافته و سججازتها، مصاحبۀ عمیق نیمهآوری دادهاین پووهش نظریۀ مبنایی و ی نیک جمع

هججا از های حمججایتی اسججتان یهججران اسججت و دادهمشاهده است. جام ۀ مورد مطاف ججه، سججمن 

سججمن  34هججا و مشججاهدۀ ن ججر از مؤسسججان و هم ججاران ا ججلی سججمن  23طریق مصججاحبه بججا  

های روی سججمن یرین چججافش پججیش ها، محججوریدست آمده است. مطججابق یافتججهحمایتی به

حمایتی برای آشناسججازی مسججاهل اجتمججاعی باثرگججذاری محججدود« اسججت. داشججتن پشججتوانه 

گیری این مانع اسججت. کننده، از جمله دلایل ش لهای اقنا ح وقی و قانونی و نبود شیوه

ها نسد الهان عمومی و نو  اریباط و نسبت آنها بججا نهادهججای رسججمی اعتبار اجتماعی سمن 

ای دارد و درواقع از جهایی محدودکننده نیس در آشناسازی مساهل اجتماعی ن ش دوگانه

ها بیشججتر مسججاهل را بججه  ججور  کننده است. در ایججن فضججا سججمن و از جهایی دیگر یسهیل

دهنججد و ایججن مسججاهل را بهخججوبی قابججل فمجج  کنند و به مخاطب اراهه میفردی یحلیل می

های سججازتن اب ججاد وزججیم و زننججدۀ آسججیبها بججا برجستهسازند. از سججوی دیگججر سججمن نمی

هججا مججانع نمایی مججتهم هسججتند. ایججن چافش هججا و نججوعی سججیاهاجتماعی، بججه یحریججر واق یت

شججدن بخججش محججدودی از ها و مت اعججدشدن مساهل اجتمججاعی مججورد یوجججه سججمن عمومی

 پذیر از زنججدگی روزمججرۀ مججردم شججود. درنتیعججه مشجج لا  قشججرهای آسججیبجام ججه می

 مانججد و مججوج اجتمججاعی بججرای م ابلججه بججا م ضججلا  اجتمججاعی در سججطچ جام ججه جججدا می

 گیرد.ش ل نمی

های مججردم نهججاد؛ برسججازت ( در م افۀ بف افیججت در سججازمان1399قادرزاده و کریمی )

ای« بججه های سازتاری: اراهۀ نظریه زمینججهمثابه جایگسین محدودیتشب ۀ اریباطی جدید به

گیری های نمونججهاند. در این پووهش بر اسار روشبررسی بیشتری در این زمینه پردازته

ن ر از شهروندان کرُد سنندجی در   27هدفمند و حداکثر ینو  و فحا  م یار اشبا  نظری  

های ف افیججت در انججد و دری آنهججا دربججارۀ دلایججل و زمینججهایججن مطاف ججه شججرکت کرده

بررسی و یعسیه و یحلیل شده و این نتایج به دست آمده است کججه   نهاد  های مردمسازمان

 ه و نابرابری اجتمججاعی )احسججار هایی چون ناکارآمدی دوفت و نظام یدبیر در منطزمینه
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نهججاد های مججردمشدن فشار سججازتاری( در حضججور و مشججارکت در سججازمانیب ین و عینی

منججدی از معججاری سججازمانی و رهججایی از روزمرگججی و ن ججش دارنججد. در ایججن میججان، بهره

پذیری اجتمججاعی و کسججب اعتبججار گر و مسئوفیتمثابۀ زمینۀ یسهیلم نابخشی به زندگی به

انججد. بازسججازی م نججایی یعربججه و دری گر عمججل کردهاجتماعی به منسفججه شججرایط مدازلججه

مثابۀ معرایی برای مشججارکت ها بهها بر سمن ف الان مدنی، از حضور و مشارکت در سمن 

های ن  ججان و دسججتگاهو همبستگی اجتماعی، یغییر فرهنگی و اجتماعی و پل اریبججاطی لی

های مردم نهججاد، برسججازت شججب ۀ اریبججاطی اجرایی دلافت دارد. م وفۀ هسته نیس بر سازمان

 های سازتاری دلافت دارد.مثابه جایگسین محدودیتجدید به

های های سججازمان( نیججس بججه بررسججی بیججوثیر مشججارکت1398منصججوری محمججدآبادی )

در مبارزه با جججرایم اقتصججادی« پردازتججه اسججت. یح یججق حاضججر بججا هججدج یججوثیر نهاد  مردم

در مبججارزه بججا جججرایم اقتصججادی، اریبججاط برزججی نهججاد های مججردمهای سججازمانمشججارکت

 های اقتصججادی و اجتمججاعی را بججا جججرایم ازججتلار، اریشججا و ج ججل، سججرقت، شججازص

 یصججرج عججدوانی و مساحمججت و  ججدور چججک بلامحججل بررسججی کججرده اسججت. از جملججه 

در پیشججگیری از جججرایم اقتصججادی از نهججاد  های مردمگذاری سازماننتایج این پووهش اثر

 ها و مراکججس آموزشججی هججا، سججازمانهججای لازم بججه زانوادهسججازی و آموزشطریججق آگاه

 اسججت و از جملججه راه ارهججای پیشججنهادی بججرای پیشججگیری و مهججار جججرایم اقتصججادی 

 یوان بججه اراهججه ی ریججر قججانونی جججرم اقتصججادی و یعمیججع و پججالایش قججوانین مججریبط بججا می

جججرایم اقتصججادی بججه منظججور یسججهیل امججور پیشججگیری و مراقبججت، یوجججه جججدی بججه ورود 

های مناسب در جهت پیشججگیری و کججاهش جججرایم و ایخال سیاستنهاد  های مردمسازمان

 باشد.اقتصادی می

و نهججاد  های مردم( به بررسی برابطۀ بین کارکردهای یش ل1398نادری و هم اران )

اسججتان کرمانشججاه(« نهججاد  های مججردمهای نوین یوس ۀ پایججدار )مججورد مطاف ججه: یشجج لمؤف ه

و نهاد  های مردماند. پووهش حاضر در پیِ بررسی رابطۀ میان کارکردهای یش لپردازته

های نوین یوس ۀ پایدار )یوانمندسازی، سرمایۀ اجتمججاعی و دموکراسججی مشججارکتی( مؤف ه

هججای هججا جججسو پووهش باشد که از نظر اجرا و شیوۀ گردآوری دادهدر استان کرمانشاه می
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ف ججال موجججود نهججاد  های مردمپیمایشی است. جام ۀ آماری این پووهش، یش ل-یو ی ی

نامه بججه عنججوان نمونججه )بججا اسججت اده از جججدول پرسججش  182در اسججتان کرمانشججاه اسججت کججه 

مورگان( یوسط آنان ی میل گردید. نتایج حا ل از رگرسیون گام به گام نشان داد کججه 

ها و منابع کوچک مردمی )بسججیج منججابع(« بججر مؤف ججه ها« و بجذب سرمایهبارزیابی ف افیت

وری یوانمندسازی یوثیر دارد. بجلب مشارکت مردمی )بسیج عمججومی(ب و بافججسایش بهججره

وری در است اده از در است اده از منابع« بر مؤف ۀ سرمایه اجتماعی یوثیر دارد. بافسایش بهره

منابع« و بایعاد، گسترش و ی ویت هماهنگی بین دوفججت و مججردم« بججر مؤف ججۀ دموکراسججی 

ها و وری اسججت اده از منججابع«، بجججذب سججرمایهنهایت بافسایش بهرهمشارکتی یوثیر دارد. در

منابع کوچک مردمی )بسیج منابع(« و بایعاد، گسترش و ی ویت هماهنگی بججین دوفججت و 

های نوین یوسجج ۀ پایججدار )یوانمندسججازی، سججرمایه اجتمججاعی، دموکراسججی مردم« بر مؤف ه

 مشارکتی( یوثیر دارد.

ای، بججه ( در پووهشججی کی ججی و بججا روش نظریججۀ زمینججه1397رازقی و فط ی زججاچ ی )

های ف ججال در حججوزۀ آسججیبنهججاد های مججردمهججای ب ججا و پایججداری سججازمانببررسی چافش 

ن ججر از  25اند. بر مبنای نتایج مصاحبه با اجتماعی، با یوکید بر رابطۀ آنها با دوفت« پردازته

های اجتمججاعی، نبججود رونججدهای پایججدار های ف ال در حوزۀ آسیبف الان و مؤسسان سمن 

هججای جججذب و مججدیریت منججابع انسججانی، کمبججود سججرمایۀ بججرای یوفیججد منججابع مججافی، چافش 

ریسی و نظججار ، نگججاه هججای برنامججههججای مشججتری واق ججی، چافش اجتماعی و نبججود انگیسه

ها های درونی مهججم سججمن حداقلی و نبود دید کلان و جامع به مساهل اجتماعی، از چافش 

رود؛ همننجین نتایج پووهش نشان داد رابطه با جام ه و شججهروندان، رابطججه بججا به شمار می

رونججد؛ بججر ها به شمار میسازمانی سمن های برونها و رابطه با دوفت، از چافش دیگر سمن 

های دوفتججی متججوفی، این اسار پیامد ض ر قوانین یوسججی  سججمن و ناهمججاهنگی دسججتگاه

ها، نبججود اعتمادی دوطرفه میان دوفت و سججمن وابستگی مافی و عدم است لال از دوفت، بی

نداشتن نهادهای دوفتی و ضجج ر ها به دوفت، گشودگیروی رد منسعم و ی دست سمن 

نبودن م یارها و سازوکار نظاریی دوفت، بججه چججافش در رابطججۀ بججین نظام اداری و مشخص

 ها با دوفت منعر شده است.سمن 
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در نظججار  نهججاد  های مردم( به بررسی بیحلیل ظرفیت سازمان1397سلیانی و وثوقی )

انججد. ایججن پججووهش، یو ججی ی و از های بهبججود« پردازتهبر عمل رد دوفت و اراهۀ استرایوی

ای اسججت اده شججده سججازتهنو  پیمایشی است. به منظور انعججام یح یججق، از پرسشججنامۀ مح ق

پرسججش   21های مربججوط بججه عوامججل درونججی و بیرونججی )مشججتمل بججر  است که شامل گویججه

نامۀ ها و یهدیدها( است. روایی پرسججش ها، فر تها، ض رشده در زمینۀ قو بندیریبه

مورد نظر از ی نیک دف ی و یوسط ی دادی از اسایید و کارشناسان و پایججایی آن از روش 

سججازمان   347( یوییججد شججده اسججت. نمونججۀ آمججاری پججووهش،  𝛼=8887/0آف ای کرونبججاخ )

هججا از مججایری  ارزیججابی درونججی و بیرونججی یحلیججل دادهانججد. بججرای یعسیججه و بودهنهاد  مردم

است اده شججده و ایججن نتیعججه گرفتججه شججده اسججت کججه وضجج یت موجججود اسججت اده از ظرفیججت 

 7ضجج ر،  13قججو ،  7کشور در نظار  بر عمل رد دوفت، دارای نهاد  های مردمسازمان

های یهدیججد عمججده اسججت؛ همننجججین بججا بررسججی موق یججت راهبججردیِ سججازمان 9فر ججت و 

، از فحججا  عوامججل SWOTها بر روی محور مختصا   مردمنهاد، مشخص شد این سازمان

 ها و از فحججا  عوامججل بیرونججی سججازمان در ناحیججۀ یهدیججدها قججرار درونی در ناحیججۀ ضجج ر

 یو ججیه شججده نهججاد های مججردمدارد؛ بر ایججن اسججار راهبردهججای بیججداف ی« یوسجج ۀ سججازمان

است؛ بنابراین برای کاستن از ن ججاط ضجج ر درونججی و کججاهش آثججار یهدیججدهای بیرونججی، 

یواند به انعام رسافت و وظججایر آن شده میهای شناساییها و قو گیری از فر تبهره

 کمک رساند.

های غیردوفتججی ( به بررسی بطراحی مدل پذیرش سججازمان1397شعاعی و هم اران )

انججد. در ایججن پججووهش بججا اسججت اده از روش یح یججق نهاد( از نگاه شهروندان« پردازته)مردم

های عمی ی بججا بنیاد، به منظور کشر موضو  ، مصاحبهپردازی دادهکی ی و راهبرد نظریه

گیری هدفمنججد انعججام گرفتججه و ن ججر از زبرگججان و آگاهججان کلیججدی بججه روش نمونججه 20

اند. در ادامججه بججا اسججت اده از فراینججد کدگججذاری بججاز، شججده هججای پججووهش گججردآوریداده

 ها پردازتججه و مججدل نهججایی پی ربنججدی شججده بندی مؤف ججهمحججوری و گسینشججی، بججه دسججته

 هججا و کنش نتیعججۀ نهججاد های مججردمدهججد کججه سججازمانهای پججووهش نشججان میاسججت. یافتججه

یوثیر عوامل مختلر سازمانی، بپذیرش« اجتماعی، محیطی و فججردی اسججت. در ایججن مججدل 
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ی شججمرده می  شججوند؛ سججودمندی و ن ججع عوامل سججازمانی و عوامججل اجتمججاعی، شججرایط علججل

 عامججه، م وفججۀ محججوری هسججتند؛ نگججرش شججامل احساسججا  مثبججت و من ججی، راهبججرد مججدل 

 گیججرد و قصججد رفتججاری، پیامججد پججذیرش یججا عججدم پججذیرش سججازمان مججورد نظججر قججرار می

شوند. بر اسار ایججن پججووهش، دو بُ ججد محججیط ف افیججت و ازلاقیججا  فججردی بججه شنازته می

نهججاد های مججردمگر، بججر نگججرش شججهروندان در پججذیرش سججازمانعنججوان شججرایط مدازلججه

 یوثیرگذار است.

های ( در م افججۀ بعوامججل مججؤثر بججر اثربخشججی سججازمان1397محمججدجانی و دسججتغیب )

های جوانان استان فارر« با هدج شناسایی عوامججل مججؤثر بججر اثربخشججی سججازماننهاد  مردم

یابی )سمن( جوانان استان فارر، به  ور  میججدانی و بججا روش پیمایشججیِ زمینججهنهاد  مردم

سججمن ف ججال شججهر شججیراز بججوده اسججت.   54اند. جام ه آماری آنهججا،  پووهشی را سامان داده

 34ای از گیری یصادفی طب ججهاند که با است اده از روش نمونهن ر بوده  273نمونۀ پووهش  

نامۀ گیری متغیرهجججای پجججووهش، از پرسجججش اند. بجججرای انجججدازهشجججدهسجججازمان انتخجججاب 

نامه قابل قبول اسججت گویه است اده شده است. اعتبار و روایی پرسش   73ای با  مح  سازته

ای، رگرسججیون چندگانججه، آزمججون یججی. هججای یججی. ی نمونججهها بججا اسججت اده از آزمونو داده

اند. بنججابر راهججه یحلیججل شججدهمست ل، ضریب همبسججتگی پیرسججون و یحلیججل واریججان  یک

ها کمی بیشتر از متوسط است. افسون بججراین، میججان های این پووهش، اثربخشی سمن یافته

ها های سرمایۀ انسانی، اجتمججاعی، فرهنگججی و عوامججل سججازتاری بججا اثربخشججی سججمن مؤف ه

 رابطه م ناداری وجود دارد.

 شناسی تحقیقروش . 2

روی ججرد پججووهش م افه حاضر با پیروی از پارادایم ی سیری و منطق استدلافی است رایی با 

کی ی انعام شده است. طرح یح یق مورد است اده در این پووهش، یحلیل محتواست کججه 

هججا سازتاریافته به دنبال استخراج موانججع و چافش های نیمهبا یحلیل محتوای پنهان مصاحبه

در سازتار اقتصججادی و سیاسججی نهاد  های مردمو عوامل مؤثر و راه ارهای یوس ۀ سازمان

منججد و کی ججی جهججت یوفیججد فراینججد، ایران بوده است. این پووهش با پیروی از روافی نظام
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کنش را دربارۀ یک موضو  زرد واق ی در بسطچ م هومی کلججی« یشججریچ کنش یا برهم

. در ایججن پججووهش بججا اسججت اده از روش پججووهش کی ججی و (396، ص. 2017)کرسججول، کنججد مججی

سججازی هججا و ش اجیحلیل محتججوا و از طریججق طراحججی رابطججه م ججاهیم در پججیِ یججافتن رابطججه

 ایم: هاست. به سه دفیل در ایججن یح یججق از طججرح پججووهش یحلیججل محتججوا بهججره بججردهن ش 

. ایججن یح یججق 2سججازی اسججت؛  های این یح یق از نو  چیستی و بججه دنبججال م هوم. پرسش 1

هججای رو واق یججتایججن کنججد؛ ازشججوندگان کسججب مججیهای کی ی و اوفیججه را از مصاحبهداده

 در سججازتارهای اقتصججادی و نهججاد های مججردمموجججود در چرایججی ن ججش یوسجج ۀ سججازمان

 . در پیشججینه روشججن شججد کججه پووهشججی 3کنججد؛ سیاسججی در کشججور ایججران را بازنمججایی مججی

 جججامع وکامججل بججا روی ججرد بججومی دربججارۀ موضججو  م افججه بججا شججرایط سیاسججی، فرهنگججی، 

اوری، زیسججت  شججنازتی ایججران وجججود نججدارد؛ همننجججین محیطی و جام هاقتصججادی، فنججل

هججای سیاسججی، نظران و کارشججنار در زمینججههای این یح یق آرای نخبگججان،  ججاحبداده

 آوری ها جمججعگذاری و مججدیریتی کججلان اسججت کججه در مصججاحبهاقتصججادی، سیاسججت

 شده است.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : فرایند انجام پژوهش 2-1 نمودار
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 گیریجامعه، نمونۀ آماری و شیوۀ نمونه. 3

هججای نظران در حججوزهکنندگان در پججووهش حاضججر شججامل اسججتادان و  ججاحبمشججارکت

نظران از میججان گذاری و مججدیریتی کججلان هسججتند.  ججاحبسیاسججی، اقتصججادی، سیاسججت

گیری، شدند. در این یح یججق روش نمونججه  مدیران، کارشناسان و استادان دانشگاه انتخاب

ها بججه اشججبا  نظججری برسججند، گیری نظری یا زمانی که م وفهگیری نظری است. نمونهنمونه

ای را بججه مصاحبه جدید، هیچ داده  یابد. منظور از اشبا  نظری آن است که انعامادامه می

م ججولا  قبلججی نی سایججد یججا روابججط میججان آنججان را دسججتخوش یغییججر ن نججد. نخسججت 

کنندگانی که بیشترین اطلا  و یعربه را در زصوص موضججو  یح یججق داشججتند، مشارکت

 مند شدیم: کنندگان از م یارهای زیر بهرهشدند و در انتخاب مشارکتانتخاب  

را نهججاد  های مججردمافراد انتخابی یعربۀ ف افیججت علمججی یججا عملججی در مججورد سججازمان −
 اند.داشته

هججا در سججطوح مختلججر حوزۀ ف افیت، نو  ف افیت و حضور در حججوزهافراد از نظر   −

 اقتصادی و سیاسی، حداکثر یمایس را دارند.
 اند. افراد با کمال میل به هم اری و بیان یعربیا  زود حاضر شده −

 اند.کنندگان یعربیا  مت او  و متنوعی از موضو  مورد نظر داشتهمشارکت −

برداری نظججری، ک ایججت نظججری کردن نمونججهم یججار قضججاو  در مججورد زمججان متوقججر

ها یا نظریه است. گلیسر و استراور با این وابه به وض یتی اشججاره دارنججد کججه درآن م وفه

های م وفججه را رشججد شود که پووهشگر با آن بتواند ویوگیب... هیچ دادۀ بشری یافت نمی

کند، از فحججا  یعربججی های مشابه را بارها مشاهده میدهد. به موازایی که پووهشگر داده

ای کند که یک م وفججه بججه ک ایججت رسججیده اسججت... زمججانی کججه م وفججهاطمینان حا ل می

ماند، جججس این ججه پووهشججگر بججه سججراغ چیس باقی نمیک ایت لازم زود را کسب کرد، هیچ

هججا نیججس های دیگججر بججرود و ب وشججد آن م وفججههای جدیدی از داده در مججورد م وفججهگروه

 ک ایت لازم را به دست آورند.

های سیاسی، اقتصادی، نظران، کارشناسان حوزهجام ۀ آماری پووهش شامل  احب

گیری به  ور  نظری و با اسججت اده از گذاری و مدیریتی کلان بوده است. نمونهسیاست
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 ایججن  بججه بنیججادداده نظریججۀ در نظججری گیریاحتمافی انعام شده است. نمونججههای غیرروش

 م یدی یصورهای و متون گسیند کهبر می ها راداده گردآوری از هاییش ل م ناست که

 .داد زواهد دست به یک نظریه یوفید راستای در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقوله   اشباع برای زیگزاگ طریق ها بهداده  تحلیل و : گردآوری3-1نمودار 

 

پیِ دسججتیابی بججه های کی ی، بر زلاج انوا  کملی، پووهشگر در با یوجه به این ه در روش

های کی ی زیلی بسرگ نیسججت های گسترده نیست، حعم نمونه در پووهش پذیریی میم

شججوندگان بججه اشججبا  واقع ی داد مصاحبهگیری در سطچ کلان نیازی نداریم. درو به نمونه

ای در رسد که دیگر هیچ اطلاعا  یججازهها بستگی دارد. هر م وفه زمانی به اشبا  میداده

جریان کدگذاری به دست نیاید؛ ی نی هیچ ویوگی، بُ د، شججرط، عمججل، ی امججل یججا پیامججد 

در یح یق حاضر مح ججق   (158، ص.  1395)استراور و کوربین،  ها مشاهده نشود  جدیدی در داده

هججا را یججا ده یا پایان مصاحبه هشتم به اشججبا  نظججری رسججید؛ وفججی بججرای اطمینججان، مصججاحبه

 مصاحبه ادامه داد. 
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 کنندگان پژوهش  شناختی مشارکت: ویژگی جمعیت3-1 جدول

 تعداد ملاک انتخاب 
 تحصیلات  جنسیت 

 کارشناسی ارشد  دکتری  خانم آقا

 1 3 1 3 4 های مردم نهادسیاستگذار در سازمان

 1 4 1 4 5 مسئولان سیاسی اقتصادی کشور 

 - 1 - 1 1 هیئت علمی دانشگاه 

 2 8 2 8 10 بندی جمع

 هاابزار گردآوری داده. 4

یافته اسججت. در ایججن نججو  سججازتارها در پووهش حاضر مصججاحبه نیمهآوری دادهابسار گرد

کوشد به دنیججای یعربیججا  دادن به گ تگو، میمصاحبه پووهشگر بدون یلاش برای جهت

کنندگان در یو ججیر های باز و روشن به شرکتافراد دست یابد. او با است اده از پرسش 

یابججد ها یا رسیدن به مرحلججه اشججبا  ادامججه میآوری دادهکند و گردیعربیایشان کمک می

 .(86، ص. 1385)استرنبرگ،  

کنندگان منتخب وارد گ تگججوی هدفمنججد ها، پووهشگر با مشارکتدر انعام مصاحبه

ها طی هماهنگی قبلی شد یا یصویر واضحی از موضو  مورد نظر را یرسیم شود. مصاحبه

کامل ضبط شد. پجج  طوردقی ه به 100افی  45با منتخبان، در محیطی آرام و امن به مد  

های کلیدی، در موارد نیاز برای بججار دوم ها و استخراج جملهسازی کامل مصاحبهاز پیاده

زمان  هم ها به  ور   ها و یحلیل دادهشونده مراج ه شد. مراحل انعام مصاحبهبه مصاحبه

ها و رسیدن اطلاعا  به حدل اشبا  نظججری یججا مصججاحبه  نهایت با بررسی پاسخ انعام گرفت و در 

دو مصججاحبه آزججر بججه  یافت که م وفه جدیدی از   ها با ی داد ده مصاحبه زایمه هشتم، مصاحبه 

ها برای نگارش مبانی نظری و جستعوی ادبیا  پیشججینه آوری دادهدست نیامد. شیوۀ گرد

ای و سججازتاریافته بججه  ججور  کتابخانججههای مصججاحبۀ نیمهمریبط و نیس اسججتخراج پرسججش 

هججا آوری دادهنشریا  بوده است و در بخش گججرد  های اطلاعایی و پایگاه پایگاه است اده از  
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 ها، یحلیل محتوا بوده است.آوری دادهبا یوجه به است اده از روی رد کی ی و ابسار گرد

 روایی و پایایی. 5

هججا پردازتججه و یحلیججل داده  کارگیری شیوۀ کدگذاری به یعسیهبهبا روش یحلیل محتوا و  

منججدی از پذیری ارزیابی شد. بهرهپذیری و یوییدشد. برای اعتبار پووهش م بوفیت، انت ال

دانش سه ن ر در م طع یحصیلی دکتری در رشتۀ علوم سیاسی برای یحلیل و کدگججذاری 

هججای آوری دادههای گججردهشججوندگان و اسججت اده از شججیوو نیججس ینججول  در انتخججاب مصاحبه

ای و مطاف ججۀ اسججناد بالادسججتی نشججانی از م بوفیججت در پججووهش مختلر مصاحبه، کتابخانه

ها و استخراج حججداکثری و غیری ججراری مطافججب، بیججانگر بارۀ مصاحبهاست. مرور چندین 

های فرایند پوهش و است ادۀ پذیری در پووهش است؛ همننجین گسارش یمامی گامانت ال

پججذیری در پججووهش اسججت. بججرای حججداکثری از گججروه پججووهش حججاکی از رعایججت یویید

ارزیججابی اعتبارپججذیری پججووهش نیججس، پووهشججگر در حججین اجججرای پججووهش و در جریججان 

ای، بججار دیگججر کدگججذاری و ها را در بججازۀ زمججانی دوه تججهدر د مصاحبه  20کدگذاری  

پججذیری یحلیل کرد و م ایسۀ نتایج دو بازۀ زمانی بیانگر آن بود کججه م ججدار عججددی اعتبار

در د اسججت،   70در د بود. با یوجه به این ه میسان پایایی بیشتر از    78این پووهش برابر  

 پذیر است.ها اعتباربنابراین کدگذاری

 و تحلیل  روش تجزیه . 6

سازی و کدگذاری و یحلیل محتوای پنهان حا ججل ها با است اده از زلا هدر یحلیل داده

گججذاری عبججار  اسججت از از مصججاحبۀ زبرگججان بججه شججیوۀ دسججتی انعججام گرفتججه اسججت. کد

یرین واحججد م نججادار از محتججوای متنججی ای به کوچکدادن کدهای م هومی و م وفهنسبت

یواند یک جمله کوچک یا یک قسمت از بند و یججا یججک ها میهدج. واحد م نادار داده

شججدن م ججاهیم، . بججا افسایشی(152، ص. 1395)فراسججتخواه،  یا چند بند از کل محتوای متنی باشججد  

های بندی آنهججا را آغججاز کنججد و هججر دسججته را زیججر ا ججطلاحیحلیججل گججر بایججد کججار دسججته

هججایی ها م هوم. م وفججه(136.  ، ص1390)اسججتراور و کججوربین،  هججا بگججذارد  یر، ی نی م وفهانتساعی
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هججا در هججای اوفیججه دادهرسججانند. در ایججن مرحلججه، م وفججهها را میهسججتند کججه م نججای پدیججده

دهنججد و در پایججان بنججدی اطلاعججا  شجج ل میزصوص پدیدۀ در حال مطاف ججه را بججا بخش 

ها، مشججاهدا  و شججده، ماننججد مصججاحبهآوریهججای گردها را بججر همججه دادهپووهشگر م وفه

 .(397، ص.  2005)کرسول،  گذارد بنیان میهای زود  وقایع یا یادداشت

سازی از ای یا زرد یحلیل هستند؛ زیرا از یصویر لهنی و م هومم اهیم واحدهای پایه

ینهایی از گیرد، نججه بججهها، عوامل مؤثر و راه ارها ش ل میهاست که موانع و چافش داده

یرند و سطحی بججالایر را نشججان ها در م ایسه با م اهیم، انتساعیهای واق ی. م وفهزود داده

هججا سازی شباهتها برای برجستهدهند. آنها از طریق همان فرایند یحلیلی انعام م ایسهمی

شججوند. اند، یوفیججد مییر برای یوفید م ججاهیم اسججت اده شججدهها که در سطحی پایین و ی او 

سازند که به وسججیله آن نظریججه ها شافودۀ سازتن محتوا هستند. آنها ابساری فراهم میم وفه

هایی از نججو  بنیججاد زیرم وفججهپردازی دادههججا در نظریججهیوانججد ی وارچججه شججود. ویوگیمی

کدهای باز هستند که وظی ۀ اراهه جسهیا  بیشتر در مججورد هججر م وفججه را دارا هسججتند و در 

شججده ایججن اسججت کججه کنججد. منظججور از یججک ویوگججی بُ دبندیمرحلججه ب ججد، بُ ججد پیججدا می

هججایی را پیججدا هججا، مثالکند و در میان دادهپووهشگر، ویوگی را بر روی پیوستار یل ی می

دهنججد. پووهشججگران مختلججر، نتیعججۀ مرحلججه نهایت این پیوستار را نشان میکند که درمی

دهند؛ برای مثججال کنند و نمایش میهای مختلر سازماندهی میکدگذاری باز را به گونه

پردازند. گاهی نیس به یناسب موضو  ها و اب اد نمیبنیاد، به ویوگیپردازان دادههمه نظریه

کننججد پووهش، در یک سطچ بالایر و افججسون بججر م وفججه، م وفججۀ ا ججلی را نیججس ی ریججر می

 .(400-399، ص.  2005)کرسول،  

آمده از مرحلججۀ کدگججذاری بججاز بججا دستدر کدگذاری متمرکس، م ولا  و م اهیم به

شوند. پووهشگر آنهججا شوند، ی لیل و یلخیص میشوند، یرکیب و ادغام میهم م ایسه می

هججای ف ججری و انتساعججی کججه دارد، کججل م ججانی آمیسد و با زلاقیتچلاند، میرا در هم می

آمده از یح یق را حسب اریباطایی که با هججم دارنججد، در چنججد ن طججه و ججل یججا در دستبه

کند. کرسول کدگذاری محججوری سازی میمحور ا لی یا در چند ربط نظری مریبچند

)فراسججتخواه، کنججد  هججا ی ریججر میدهی انبججوهی از دادهآمیختن و سججازمانکردن، دررا مریب
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یججدوین  ها و اب ججاد حا ججل از کدگججذاری بججاز، ها، ویوگی در این مرحله، م وفه . (170، ص.  1390

 ای در مورد روابط ایعاد گردد.گیرد یا دانش فسایندهشود و سر جای زود قرار میمی

شده با دقججت انعججام در یعسیه و یحلیل پووهش حاضر، مراحل مختلر فرایندهای یاد

سازی شد و پ  از چندین بججار بررسججی، شوندگان پیادهاند. نخست اظهارا  مصاحبهشده

بندی شججد. در ایججن شونده دسججتهمطافب مهم استخراج و به طور معسا در مورد هر مصاحبه

یح یق، واحد یحلیل بند )پاراگراج( بوده است؛ ی نی پ  از حذج حواشججی، اطلاعججا  

گذاری شججد و سججو  در سججطوح مانده استخراج و کدشدند. سو  م اهیم باقیبندیدسته

م هوم قرار گرفتنججد )کدگججذاری اوفیججه(. همسمججان بججا انعججام ایججن های هممختلر در دسته

هججا پردازتججه آوری و یحلیججل دادهمراحل، به  ور  رفت و برگشتی )زیگراگی( به گججرد

هججا یججا آوری دادههای جدید و گرشونده و پرسش شد و متناسب با آن به انتخاب مصاحبه

م هججوم در های همبندی جملههای مشتری و دستهحد اشبا  پردازته شد. با حذج جمله

بنججدی و گذاری باز م اهیم به دست آمد و سو  در کدگذاری متمرکججس م وفهمرحله کد

راه ارهججای یوسجج ۀ هججا، عوامججل مججؤثر و نهایججت موانججع و چافش شججدند و در بنججدیطب ه

هججای در سججازتار سیاسججی و اقتصججادی ایججران بججا نگججرش بججر دوفتنهججاد  های مججردمسازمان

 یاکنون، شناسایی و گسارش گردید. 1380های  سال

 سازمانی  گیریجهت برحسبنهاد های مردمبندی سازمانطبقه . 7

گیری ف افیججت را برحسججب جهججتنهججاد  های مردمیوان سازمانبندی دقیق میدر یک طب ه

 آنها چند قسم دانست:

 هاانسان حقوق از دفاع های. سازمان7-1

ها و یا دفع یک محرومیججت ها در پی دفا  از یک حق یا ح وق انسانبسیاری از سمن 

ی و ستم پدید میشوند. این سازمان غافبان به  یوسی  می آیند  ور  واکنش در قبال ی دل

های فراملججی در و ماهیت و آرمانی کاملان ازلاقی دارنججد؛ بججرای مثججال بسججیاری از سججازمان

هججای دفججا  از ح ججوق انججد. جم یتیافته و جهججانی بججه وجججود آمدههای سججازمانبرابر جرم
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هایی که به مبارزۀ مستمر بججا قاچججاق آدم، کننده، جم یت دفا  از فلسطین، سازمانمصرج

یواننججد در سججطچ ها میپردازند. این سازمانمی..  .شویی، یوفید اسلحه کشتار جم ی وپول

 ای و جهانی ف افیت کنند.محلی، ملی، منط ه

 زیست  محیط از حمایت هایسازمان .7-2

بخش دارنججد و بججه ها ماننججد قسججم نخسججت، هویججت دفججاعی و نعججا برزججی از سججازمان

هججای های سبس و جم یتپردازند. گروهحمایت از ستم بر منابع طبی ی و محیط زیست می

ج دوستی با طبی ت و دفا  از حیوانا ، نمونججه هایی هسججتند. های بججارز چنججین سججازمانمرول

 ها نیس در سطوح مختلر شخصی یا جهانی ف افیت دارند.این سازمان

 امدادگر های. سازمان7-3

هججای امججداد در شججرایط بحرانججی و بججه عنججوان گروهنهججاد  های مججردمبسیاری از سججازمان

آوری ماننججد زفسفججه، سججیل، جنججگ و... یابند. حوادث بحرانحوادث غیرطبی ی سازمان می

های در م ججرو ایججن آورنججد و انسججانناپججذیر بججر جام ججۀ بشججری وارد میهای جبرانآسیب

های امججدادگر بججرای اراهججه چنججین رسججانی همنوعججان هسججتند. سججازمانبحججران محتججاج یاری

 یابی، غذادهی، مراقبت روحیشوند و زدما  درمانی، بهداشتی، م انزدمایی ف ال می

های  لیب سرخ در دو سطچ ملی و های هلال احمر، سازماندهند؛ جم یت... اراهه میو

 های بارز آنهاست.ای نمونهمنط ه

 های صنفیسازمان .7-4

دارنججد، از ن ججش هججدایتی نهججاد های  ججن ی کججه هویججت مججردمبسججیاری از سججازمان

اند و در قبال  احبان  ججنر کججه ها دارای اعضای زاص  ن یبرزوردارند. این سازمان

یابند، ن ش حمایتی و هججدایتی دارنججد. آنججان افججسون بججر حمایججت از اعضججا در عضویت می

پردازند. اری ای سججطچ دانججش، چارچوب م ررا ، به رهبری اعضا در جها  مختلر می

هایی اسججت. در ای اعضای ف افیت ا لی چنین سججازمانمهار ، یوانایی، نگرش ویوۀ حرفه
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هایی برزوردارنججد. جام ججۀ مهندسججان مشججاور، ایران بسججیاری از ا ججناج از چنججین سججازمان

 اند.های  ن یهایی از سمن ای نمونههای حرفهکانون وکلا و انعمن 

 های هدایتی . سازمان7-5

کججردن وضجج یت نججاگوار در هایی کججه در پججی رفججع محرومیججت و برطرجسججازمان

سججازتن جام ججه از وضجج یت هایی که در پججی رهنموناند؛ مانند سازمانهای مختلرعر ه

هایی که در پی اری ای سطچ رفاه و بهداشت و ی ججافی فرهنججگ اند؛ سازمانزوب به عافی

ها م مججولان در عضججوگیری محججدودیتی قایججل اند. سججمن های انسانیم نوی و یرویج ارزش

کنند؛ اما اغلب افراد داوطلبانه چه بیشتر اعضای است بال میشوند و حتی از افسایش هرنمی

کننججد. افبتججه همیشججه آیند؛ حتی افرادی که آن را سججازماندهی میبه عضویت سمن در می

هم این طور نیست و مم ججن اسججت افججرادی بججرای درآمججدزایی هججم بججه ف افیججت در سججمن 

 .(35، ص. 1398)منصوری محمدآبادی،  بوردازند 

 های مردم نهادبندی سازمان: انواع طبقه1-7شماره   جدول

 های سمن گونه بندی ملاک طبقه

 زمینۀ ف افیت 

ای، ی ریحی، فنی و حرفه  -پووهشی یا آموزش  -فرهنگی، اجتماعی، آموزشی

دوستانه، ح وقی و ح وق بشر، محیطی، انسانای، زیستمذهبی،  ن ی، یوس ه

هججا، منججابع انسججانی و طبی ججی، اضطراری، زانواده و سلامت، ازلاقیا  و ارزش

هججای جویان، وض یت زنان ملل متحد، یوانمندسججازی اقلیت لچ و امنیت، پناه 

 قومی، نوادی و زبانی

 افمللی، عملیایی و حمایتیمحلی، ملی، بین سطچ ف افیت

گیری جهت 

 سازمانی 

های مردمججی، داوطلبانججه، پیمان ججاران زججدما  عمججومی، سججازمانهای سججازمان

های ها، سججازمانهای دفججا  از ح ججوق انسججانهای غیردوفتججی، سججازمانسججازمان

های  جججن ی، های امجججدادگر، سجججازمانحمایججت از محجججیط زیسجججت، سجججازمان

 های هدایتیسازمان
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 های پژوهش. یافته 8

ها در این مطاف ه شامل کدگذاری اوفیججه با است اده از شیوۀ یحلیل محتوا، رویۀ یحلیل داده

های و کدگججذاری متمرکججس اسججت. نخسججت بججه کمججک یحلیججل متججون حا ججل از مصججاحبه

ها، عوامل مؤثر سازتاریافته، نتایج کدگذاری یشریچ شدند و در ادامه موانع و چافش نیمه

در سججازتار اقتصججادی و سیاسججی ایججران اراهججه نهججاد های مججردمو راه ارهای یوس ۀ سازمان

و یحلیججل  شججدند و پجج  از انعججام هججر مصججاحبه، یعسیججهها ضبطگردیججد. یمججامی مصججاحبه

گردد. کدگججذاری اوفیججه های آن  ور  گرفته است. نخست کدهای اوفیه اراهه میداده

هججا کردن دادهبنججدیگججذاری و طب ههججا، نامجسهی از یحلیل است که با یحلیججل دقیججق داده

ها، باید هر م هججوم پجج  از ی  یججک بندی دقیق م اهیم در م وفهشود. برای طب هانعام می

ای، های زمینججهها و یادداشججتهای زام با بررسی دقیق متن مصاحبهبرچسب بخورد و داده

شوند یججا شوندگان کدگذاری میشده از مصاحبهآوریهای گردسازی شوند. دادهم هوم

گردنججد. بندی میراحتی شناسایی شوند. سو  کدهای اوفیه م وفهها بهها و ی او شباهت

کنججد کججه بججا بندی کدهای اوفیججه اقججدام میمح ق با است اده از کد متمرکس انتساعی به دسته

ی دیگر اریباط م ناداری داشته باشند. همننان مح ق کدهای دور قبلی را ینها بر اسججار 

 یججر بیججان شججد کججه پیش طورنماید. اما همانبندی میبندی یا دستهاریباط م هومی آنها طب ه

 گیججرد و یججا عنججوان م وفججه در نظججر می گججذار شججماری کججد اوفیججه را بججهدر ایججن مرحلججه کد

انججد و در بین کدهای اوفیه، کدهایی هستند کججه از درجججۀ انتججسا  بججالایری برزججوردار بوده

 پذیرنججد؛ بنججابراین عنججوان م وفججه مججی یر در لیججل زججود بججهپذیرکدهای عملیایی یا مشججاهده

هججا، بندی م ولا  دستۀ بالایر در قافب کججد متمرکججس شججامل موانججع و چافش نسبت به دسته

شود. در ادامه نتایج مراحل کدگذاری بججه یرییججب اراهججه عوامل مؤثر و راه ارها اقدام می

 .شده است

در سههاختار سیاسههی و نهههاد های مههردمهای توسعۀ سازمانشناسایی موانع و چالش.  8-1
 1400-1380های اقتصادی ایران در بین سال

نهایججت کججدهای اوفیججه هججا، درسججازی دادهها و زلا هدر این بخش با کدگذاری مصاحبه

http://psq.bou.ac.ir/


 217  |  رانیا یو اقتصاد یاسی نهاد در ساختار سمردم  یهاسازمان ۀموانع توسع نیی تب

http://psq.bou.ac.ir 

 

در سازتار سیاسی و اقتصججادی ایججران بججه نهاد  های مردمهای یوس ۀ سازمانموانع و چافش 

 ( استخراج گردید.1-8) جدولشرح 

در  نهاد های مردمهای توسعۀ سازمانچالش: کدهای اولیه موانع و  1-8 جدول

 ساختار سیاسی و اقتصادی ایران 

 کدهای اولیه  ردیف 

 نهاد و اعضای آنهاهای مردمها در ایعاد و ثبت سازمانمحدودیت 1

 هاهای سیاسی و اجتماعی یوسط سازمانهای قانونی در انعام ف افیتمحدودیت 2

 نهادهای مردمقوانین و راهبردهای مریبط با سازمانها و مش لا  در اعمال محدودیت 3

4 
های قججانونی بججر و یحمیججل محججدودیتنهاد  های مردممراقبت و نظار  دوفتی بر سازمان

 های آنهاف افیت

 نداشتن قوانین و م ررا  با اهداج اری ای مشارکت اجتماعییطابق 5

6 
و نهججاد  های مردمکنندۀ سازمانبخش و ی ویتیوس هیوزیر در یصویب و اجرای قوانین  

 مشارکت مردم

7 
و یشجج یلا  نهججاد های مججردمنبود قوانین و پشتوانۀ قانونی قوی برای حمایت از سججازمان

 جوانان

 نهادهای مردمهای سازمانهای مدازلۀ دوفتی در ف افیتمحدودیت 8

 های امنیتییحمیل محدودیت 9

 افمللیهای بینهای سازمانهای امنیتی نسبت به ف افیتنگرشحاکمیت  10

 های آزادانهوجود فضای سیاسی محدود و جلوگیری از ف افیت 11

12 
های نهاد با سججازمانهای مردمها و یوس ۀ هم اری سازمانن ش دوفت در ی یین سیاست

 افمللیبین

13 
هججای هججا و پروبه دادن ف افیتانعججاممحججدودیت در دسترسججی بججه منججابع مججافی بججرای 

 نهادهای مردمسازمان
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 کدهای اولیه  ردیف 

14 
هججای نشججدن بودجججۀ مناسججب بججرای ف افیتنداشتن به منابع مججافی کججافی و یومیندسترسی

 های غیردوفتیسازمان

 وجود موانع اقتصادی مانند ف ر و نابرابری اقتصادی و ینگناهای اجتماعی 15

16 
ندادن منججابع کججافی بججه نهادهججای مججدنی و یججوجهی یججا یخصججیصبیهججا بججه یمایججل دوفت

 های غیردوفتیسازمان

17 
هججای نبود ثبا  اقتصادی و کاهش اعتماد عمومی و افسایش مخاطرا  مریبط بججا ف افیت

 نهادهای مردمسازمان

18 
افمللی از جمله محدودیت در دسترسی به منججابع مججافی و ها و فشارهای بینوجود یحریم

 های مختلردادن ف افیتهای ح وقی و کاهش یوانایی در انعامفنی، محدودیت

 هاهای بالا برای این سازمانها و هسینهیحمیل مافیا  19

 ها و مش لا  مربوط به مافیا  و یومین مافیمحدودیت 20

21 
های اقتصادی این ف افیتهای لازم برای انعام  ها در  دور معوزها و پروانهمحدودیت

 هاسازمان

22 
هججای ها و وسایل اریباطی برای انتشججار اطلاعججا  و پیاممحدودیت در دسترسی به رسانه

 نهادهای مردمسازمان

 کمبود اطلاعا  دقیق و مؤثر دربارۀ مساهل و نیازهای محلی و ملی 23

24 
های مختلر و نیازهای مردم در هججر محیطکمبود دقیق و قابل اطمینان اطلاعا  دربارۀ  

 محیط

25 
اوری در سججازمان های غیردوفتججی در منججاطق روسججتایی یججا نبججود دسترسججی کججافی بججه فنججل

 یافتهیوس ههای کمترمحیط

 نهادهای مردمکمبود یوانایی در یبلیغا  و جذب حمایت عمومی و اعتبار برای سازمان 26

لاوری پیشرفتهکمبود است اده از  27  فن

لاوری و دانش 28  محورینبود فرهنگ است اده از فن
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 کدهای اولیه  ردیف 

لاوری 29  م اومت در برابر یغییرا  فن

 افمللیهای بینکمبود اطلاعا  و شنازت کافی از ابسارها و سازوکار 30

 هایی در این زمینهسانسور و فیلترینگ اطلاعا  و محدودیت 31

 افمللیهای بینرسانهمحدودیت در دسترسی به  32

33 
افمللی و نداشتن اریباط مناسب با دیگججر کشججورها و اسججت اده از کاستی در اریباطا  بین

 افمللیدستاوردهای بین

 هانهاد ایران به دفیل یحریمهای مردمافمللی سازمانعدم پذیرش بین 34

 نهادیهای مردمف افیتها در آموزش و یرویج فرهنگ مشارکت و محدودیت 35

 پذیری در جام هنبود فرهنگ مشارکت اجتماعی و یش ل 36

 های اجتماعیها و یش لنداشتن مردم به پذیرش مسئوفیت در یش یل گروه یمایل 37

 های جام هگریسی در برزی افراد و گروه ی  ر یش ل 38

39 
در نهججاد های مججردمسججازماننیاز به افسایش آگاهی در جام ججه در مججورد اهمیججت و ن ججش 

 یوس ۀ جام ه

 های فرهنگی و اجتماعی؛ مان ی برای ایعاد ی وارچگی و مشارکت ف ال مردمی او  40

41 
نهجججاد در های مردمهجججای سجججازماننبجججود فضجججایی مناسجججب بجججرای مشجججارکت و ف افیت

 های محلی و ملیگیرییصمیم

 های غیردوفتیایعاد و یوس ۀ سازمانهای اجتماعی؛ مانع از کمبود زیرسازت 42

 های مت او ها در ابراز آرای مختلر و دیدگاه محدودیت 43

44 
های وجود روحیۀ فردگرایی بیش از حد در جام ه و مانع از مشارکت ف ال در سججازمان

 نهادمردم

45 
نهادهججای اعتمادی جام ه و اعتماد کججم بججه دوفججت و شجج اج میججان جام ججه، دوفججت و بی

 نهادمردم

 هامحدودیت در آزادی بیان و ابراز نظر برای اعضای سازمان 46
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 کدهای اولیه  ردیف 

 ها و مشارکت اجتماعی مست ل از سیاستمخاف ت حاکمیت با یش لل 47

48 
محور در کمبججود یوجججه دوفججت بججه مشججارکت مججردم و یوجججه بیشججتر بججه روی ججرد دوفججت

 گذاریریسی و سیاستبرنامه

49 
یغییر مسیرهای ف افیت سیاسی و اجتماعی از سوی دوفججت یججا نهادهججای یحمیل ی دیل و  

 سیاسی قدریمند

 ها و ش ارهای سیاسیوابستگی به حسب 50

 یوجهی به یوس ۀ مشارکت اجتماعی در سطچ دوفتی و سیاسیبی 51

 هاهای دوفتی از سازماننبود حمایت 52

 نهادهای مردمهای سازماندوفتی در ف افیتهای نهادهای های سیاسی و دزافتیدازل 53

 ها و نبود ثبا  سیاسیها و روی ردهای دوفتیغییر در سیاست 54

 نهادهای مردمفشارهای سیاسی و موانع دازلی مست یم یا غیرمست یم اثرگذار بر سازمان 55

56 
های سججازمانهججای ع یججدیی میججان دوفججت و هججای ناشججی از ی او ازتلافججا  و ی ارو

 غیردوفتی

 های مردم نهادهای سیاسی من ی نسبت به سازمانوجود نگرش 57

58 
های قدریمند سیاسججی و اقتصججادی های سیاسی یوسط بخشاعمال فشارها و محدودیت

 برای ح ظ و ی ویت جایگاه زود

 هامش لا  در سازتار و مدیریت دازلی سازمان 59

 هاریسی و اجرای پروبه های فنی و مدیریتی در برنامهزیرسازتکمبود  60

61 
های غیردوفتی و کججاهش احسججار مسججئوفیت اجتمججاعی و همبسججتگی در کاهش ف افیت

 های متمرکس و بسرگ شهریمحیط

 هاهای مدیریتی و یخصصی در سازمانمش لا  ناشی از نبود یوانمندی 62

 مطاف ا  دقیق دربارۀ نیازها و مش لا  جام ه و محیط محلیها و نیاز به پووهش 63

 نایوانی در جذب نیروی انسانی متخصص و مت هد و کمبود منابع انسانی 64
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 کدهای اولیه  ردیف 

65 
یججوجهی کارایی در اراهه زدما  به مردم به دفیججل بیها و نبود  کندی در اجرای یصمیم

 به نیازها و مشارکت مردم

 و نهادهای دوفتی و محلینهاد های مردمناکافی بین سازمانعدم هماهنگی و ی امل  66

 اییوجهی به مساهل محلی و منط ههای مرکسی و بیگیری در دستگاه یمرکس یصمیم 67

 های مردم نهادکمبود ش افیت در عمل رد و مدیریت سازمان 68

 

در پایان، گروه پووهش با یبادل نظر، م ججولا  ا ججلی و فرعججی احتمججافی زججود را بججه 

 استخراج کردند که به شرح زیر است: 2-8 جدول ور   

نهاد  های مردمهای توسعۀ سازمانکدهای اولیه موانع و چالشبندی: مقوله2-8 جدول

 در ساختار سیاسی و اقتصادی ایران 

ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

ها و موانع  چافش

 قانونی و دوفتی
 محدودیت قانونی 

نهججاد های مردمها در ایعاد و ثبت سججازمانمحدودیت

 و اعضای آنها

های سیاسی و های قانونی در انعام ف افیتمحدودیت

 هااجتماعی یوسط سازمان

ها و مشججج لا  در قجججوانین و اعمجججال محجججدودیت

 نهادهای مردمراهبردهای مریبط با سازمان

و نهججاد  های مججردممراقبت و نظار  دوفتی بر سججازمان

 های آنهاهای قانونی بر ف افیتیحمیل محدودیت

نداشججتن قججوانین و م ججررا  بججا اهججداج اری ججای یطابق

 مشارکت اجتماعی
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ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

بخش و یججوزیر در یصججویب و اجججرای قججوانین یوسجج ه

 و مشارکت مردمنهاد های مردمکنندۀ سازمانی ویت

نبود قوانین و پشتوانۀ قججانونی قججوی بججرای حمایججت از 

 و یش یلا  جواناننهاد های مردمسازمان

 دوفتی  محدودیت 

هجججای های مدازلجججه دوفتجججی در ف افیتمحجججدودیت

 نهادهای مردمسازمان

 های امنیتییحمیل محدودیت

هججای هججای امنیتججی نسججبت بججه ف افیتحاکمیت نگرش

 افمللیهای بینسازمان

وججججود فضجججای سیاسجججی محجججدود و جلجججوگیری از 

 های آزادانهف افیت

ها و یوسجج ۀ هم ججاری ن ش دوفت در ی یین سیاسججت

 افمللیهای بیننهاد با سازمانهای مردمسازمان

ها و موانع  چافش

 مافی و اقتصادی 

های  محدودیت 

دسترسی به منابع  

 مافی

دادن محدودیت در دسترسی به منابع مافی برای انعام

 نهادهای مردمهای سازمانها و پروبه ف افیت

نشججدن نداشتن بججه منججابع مججافی کججافی و یومیندسترسی

 های غیردوفتی های سازمان بودجه مناسب برای ف افیت 

نابرابری اقتصادی و وجود موانع اقتصادی مانند ف ر و 

 ینگناهای اجتماعی

ندادن منججابع یوجهی یا یخصیصها به بییمایل دوفت

 های غیردوفتیکافی به نهادهای مدنی و سازمان

نبود ثبا  اقتصادی و کاهش اعتماد عمومی و افسایش  

 نهاد های مردم های سازمان مخاطرا  مریبط با ف افیت 
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ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

افمللججی از جملججه فشججارهای بینهججا و وجججود یحریم

محججدودیت در دسترسججی بججه منججابع مججافی و فنججی، 

های ح وقی و کججاهش یوانججایی در انعججام محدودیت

 های مختلرف افیت

های  محدودیت 

 مافیایی

 هاهای بالا برای این سازمانها و هسینهیحمیل مافیا 

ها و مش لا  مربوط بججه مافیججا  و یججومین محدودیت

 مافی

های  محدودیت 

دریافت معوزها و  

 ها پروانه 

های لازم ها در  ججدور معوزهججا و پروانججهمحدودیت

 هاهای اقتصادی یوسط این سازمانبرای انعام ف افیت

ها و موانع  چافش

اریباطی و  

 رسانی اطلا  

های  محدودیت 

ها دسترسی به رسانه 

 و وسایل اریباطی

وسایل اریباطی ها و  محدودیت در دسترسی به رسانه

های هجججای سجججازمانبجججرای انتشجججار اطلاعجججا  و پیام

 نهادمردم

کمبججود اطلاعججا  دقیججق و مججؤثر دربججارۀ مسججاهل و 

 نیازهای محلی و ملی

های ها دربارۀ محیطکمبود دقیق و قابل اطمینان داده 

 مختلر و نیازهای مردم در هر محیط

اوری در  های سججازماننبججود دسترسججی کججافی بججه فنججل

هجججای غیردوفتجججی در منجججاطق روسجججتایی یجججا محیط

 یافتهیوس هکمتر

کمبود یوانایی در یبلیغا  و جذب حمایججت عمججومی 

 های مردم نهادو اعتبار برای سازمان

لاوری پیشرفته  کمبود است اده از فن
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ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

لاوری و دانش  محورینبود فرهنگ است اده از فن

لاوریم اومت در برابر   یغییرا  فن

کمبجججود اطلاعجججا  و شجججنازت کجججافی از ابسارهجججا و 

 افمللیهای بینسازوکار

سانسور و فیلترینگ 

 اطلاعا  

هایی در سانسور و فیلترینگ اطلاعججا  و محججدودیت

 این زمینه

محدودیت در  

های  اریباط با رسانه 

 افمللیبین 

 افمللیبینهای محدودیت در دسترسی به رسانه

 نداشججتنافمللججی و اریباطکاسججتی در اریباطججا  بین

مناسب با دیگر کشججورها و اسججت اده از دسججتاوردهای 

 افمللیبین

نهاد ایران به های مردمافمللی سازمانعدم پذیرش بین

 هادفیل یحریم

ها و موانع  چافش

 فرهنگی و اجتماعی

های  محدودیت 

آموزشی و یرویج  

 مشارکتفرهنگ 

ها در آموزش و یرویج فرهنگ مشارکت محدودیت

 نهادیهای مردمو ف افیت

پذیری در نبود فرهنگ مشارکت اجتمججاعی و یشجج لل

 جام ه

نداشتن مردم به پججذیرش مسججئوفیت در یشجج یل یمایل

 های اجتماعیها و یش لگروه 

 های جام ه گریسی در برزی افراد و گروه ی  ر یش لل 

نیاز به افسایش آگاهی در جام ججه در مججورد اهمیججت و 

 در یوس ۀ جام هنهاد های مردمن ش سازمان

های فرهنگی و اجتماعی و مان ی برای ایعججاد ی او 

 ی وارچگی و مشارکت ف ال مردم
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ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

ها در  محدودیت 

دسترسی به فضای  

 عمومی و یعم ا 

هججای نبود فضججایی مناسججب بججرای مشججارکت و ف افیت

 های محلی و ملی گیری نهاد در یصمیم های مردم سازمان 

های اجتمججاعی مججانع از ایعججاد و کمبججود زیرسججازت

 های غیردوفتییوس ۀ سازمان

ها در  محدودیت 

پذیرش انوا  آرا و  

 باورها 

 مت او   های دیدگاه   و   مختلر   آرای   ابراز  های محدودیت 

وجود روحیه فردگرایی بیش از حد در جام ه و مانع 

 های مردم نهاداز مشارکت ف ال در سازمان

اعتمادی جام ه و اعتماد کم بججه دوفججت و شجج اج بی

 نهادبین جام ه، دوفت و نهادهای مردم

ها و موانع  چافش

 سیاسی 

ها در  محدودیت 

های  ح وق و آزادی 

 شهروندی 

آزادی بیان و ابراز نظر بججرای اعضججای محدودیت در  

 هاسازمان

ها و مشججارکت اجتمججاعی مخاف ت حاکمیت با یش لل

 مست ل از سیاست

کمبود یوجه دوفت به مشارکت مردم و یوجه بیشتر بججه  

 گذاری ریسی و سیاست محور در برنامه روی رد دوفت 

های در  محدودیت 

های سیاسی و  ف افیت

 انتخابا  

ی ججدیل و یغییججر مسججیرهای ف افیججت سیاسججی و یحمیل  

 اجتماعی از سوی دوفت یا نهادهای سیاسی قدریمند

 ها و ش ارهای سیاسیوابستگی به حسب

یوجهی بججه یوسجج ۀ مشججارکت اجتمججاعی در سججطچ بی

 دوفتی و سیاسی

 هانبود حمایت دوفت از سازمان

دوفتی در های نهادهای  های سیاسی و دزافتیدازل

 نهادهای مردمهای سازمانف افیت
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ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

هججا و نبججود ها و روی ردهججای دوفتیغییر در سیاسججت

 ثبا  سیاسی

فشارهای سیاسی و موانع دازلی مست یم یا غیرمست یم 

 نهادهای مردماثرگذار بر سازمان

های ع یدیی های ناشی از ی او ازتلافا  و ی ارو

 های غیردوفتیسازمانبین دوفت و 

ها در  محدودیت 

اریباط با دوفت و  

 نهادهای قدریمند 

های های سیاسی من ی نسبت به سججازمانوجود نگرش

 نهادمردم

های سیاسججی یوسججط اعمججال فشججارها و محججدودیت

های قدریمند سیاسی و اقتصادی برای ح ججظ و بخش

 ی ویت جایگاه زود

ها و موانع  چافش

سازتاری و  

 مدیریتی 

ض ر در سازتار 

 سازمانی 

 هامش لا  در سازتار و مدیریت دازلی سازمان

ریسی های فنی و مدیریتی در برنامهکمبود زیرسازت

 هاو اجرای پروبه 

هججای غیردوفتججی و کججاهش احسججار کججاهش ف افیت

هجججای مسجججئوفیت اجتمجججاعی و همبسجججتگی در محیط

 متمرکس و بسرگ شهری

مش لا  در  

 مدیریت و رهبری 

های مججدیریتی و مشجج لا  ناشججی از نبججود یوانمنججدی

 هایخصصی در سازمان

هججا و مطاف ججا  دقیججق دربججارۀ نیازهججا و نیاز به پووهش

 های محلیمش لا  جام ه و محیط

نایوانی در جذب نیروی انسانی متخصص و مت هججد و 

 کمبود منابع انسانی
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ها و موانع  چالش

 اصلی
 کدهای اولیه  ها و موانع فرعی چالش

کارایی در اراهه نداشتن ها و  کندی در اجرای یصمیم

یججوجهی بججه نیازهججا و زججدما  بججه مججردم بججه دفیججل بی

 مشارکت مردم

های نبججود همججاهنگی و ی امججل ناکججافی میججان سججازمان

 و نهادهای دوفتی و محلینهاد مردم

های مرکجججسی و گیری در دسجججتگاه یمرکجججس یصجججمیم

 اییوجهی به مساهل محلی و منط هبی

های ش افیت در عمل ججرد و مججدیریت سججازمانکمبود  

 مردم نهاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در ساختار  نهاد مردمهایسازمانهای توسعه: موانع و چالش1-8 نمودار

 1400-1380های سیاسی و اقتصادی ایران در بین سال
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 گیرینتیجه 

کشججور، نهاد در کشورهای مختلر با یوجه بججه فرهنججگ موجججود در آن های مردمسازمان

ای، محججیط زیسججت، هججای فرهنگججی، زیریججهدادن امججور داوطلبانججه بججا گرایش بججرای انعججام

ها م مججولان بججا کننججد. ایججن سججازمانبشردوستانه و... درچارچوب قوانین کشورها ف افیت می

داشججت را قید و شججرط و زافصججانه و بججدون چشمآیند که یلاش بیهملت افرادی پدید می

هججا در جام ججه شجج ل و هرچند م مولان بججدون حمایججت دوفت  سرفوحۀ عمل زویش دارند

نهججاد های مججردمها هستند. سازمانگیرند، دارای ی املا  و اریباطا  دوجانبه با دوفتمی

حل ه واسطۀ مردم و دوفت در پیشججبرد اهججداج اجتمججاعی و فرهنگججی هسججتند. در ادبیججا  

یججرین بحججث، طججرح کارکردهججای رایجنهججاد های مججردمنظججری موجججود در بججاب سججازمان

ها در گمان این سازمانها با دوفت و منابع قدر  است. بیای و اریباط این سازمانیوس ه

کننججد و اساسججان بججا هججدج ی ججدیل، ا ججلاح و اریباط ینگاینگ با دوفت و مردم ف افیت می

کنند؛ همننججین هم ججاری بججین های دوفتی در جام ه ن ش ای ا میی میل بسیاری از برنامه

افتججد کججه در یججک موضججو  مشججخص، هنگججامی ای ججاق مینهججاد های مردمدوفت و سازمان

ینها سیاست و هججدج مشججتری، بل ججه ابججسار نهنهاد  های مردمهای دوفتی و سازماندستگاه

مشابهی را نیس به کار گیرند و در این حافت یک همگرایی میان اهداج و ابججسار هججر دوی 

  .اینها برقرار زواهد شد

هججا و موانججع موجججود یری از چافش یواند به شنازت عمیقهای پووهش حاضر مییافته

ها با سازتارهای سیاسی و اقتصججادی کمججک کنججد و این ججه چگونججه در روابط این سازمان

های یواننججد بججر اریباطججا  سججازمانها و موانججع قججانونی، فرهنگججی و سیاسججی میمحججدودیت

نهاد با سججازتارهای سیاسججی و اقتصججادی ماننججد میججسان مشججارکت شججهروندی، وجججود مردم

گذار باشند. ایججن پججووهش فضای آزادی بیان و نیس اریباط با سطوح قدر  در جام ه یوثیر

نهججاد و سججازتارهای های مردمیواند راه ارهایی برای یسججهیل اریباطججا  بججین سججازمانمی

شججهروندی و  سیاسی و اقتصادی مانند ا لاح قوانین و م ررا ، ی ویت فضای مشججارکت

نهایججت ایججن پججووهش فرهنگی م رفججی کنججد. درهایی برای اریباطا  میججانیوس ۀ سازوکار

گذاران و دوفتمردان بهترین راه ارها را برای یسججهیل اریباطججا  بججین یواند به سیاستمی
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های مناسججبی نهاد و سازتارهای سیاسی و اقتصادی اراهه دهججد یججا برنامججههای مردمسازمان

اراهججه نهججاد های مججردمبرای ا لاحا  و یوس ۀ سیاسی و اقتصادی کشور مریبط با سازمان

نهججاد و سججازتارهای های مردمهای پووهش مناسبا  گ تمانی بین سازماندهند. بنابر یافته

سیاسی و اقتصادی در ایران با پنج مانع و چافش اساسی مواجججه هسججتند کججه شججامل موانججع 

رسانی، فرهنگی و اجتماعی، سیاسججی، قانونی و دوفتی، مافی و اقتصادی، اریباطی و اطلا 

 باشد.سازتاری و مدیریتی می

در نهججاد های مججردمبا یوجه بججه نتججایج حا ججل از مناسججبا  گ تمججانی سججازماننهایت  در

سازتار سیاسی و اقتصادی ایران، پیشنهادهای زیر به فحا  ی نینی، یحججولا  زیرسججازتی، 

 گردد:های مادی و م نوی و فرهنگی اراهه میحمایت

کردن  یر نهججاد، از جملججه سججاده های مردم اری ای قوانین مربوط به ایعاد و ف افیت سججازمان  −

 .ها کردن محیطی مساعد برای یوس ۀ این سازمان فرایندهای ثبت و یویید آنها و فراهم 

نهاد اجازۀ ف افیت مست ل و مست یم از دوفججت های مردمایعاد قوانینی که به سازمان −

 را بدهد.

ایعججاد بسججترهای حمججایتی و یشججوی ی مججافی و غیرمججافی از جانججب دوفججت و بخججش  −

 نهاد به ف افیت بیشتر.های مردمزصو ی و یرغیب سازمان

گر، بججه های یسججهیلهای محدودکننججده و ایعججاد سیاسججتا ججلاح و یغییججر سیاسججت −

 های زود.کردن انعام ف افیتنهاد و ام ان اراهه زدما  و فراهمهای مردمسازمان

اقتصججادی، مشججارکت مردمججی در -یغییججر گ تمججان عمججومی بججه سججازتار سیاسججی −

 نهاد به عنوان نهادهای مدنی و ی ویت ف افیت مست ل آنان.های مردمسازمان

های لازم برای ایعججاد فضججای مناسججب بججرای مشججارکت مردمججی و ایعاد زیرسازت −

 نهاد.های مردمسازمان

های آوری و یججومین منججابع مججافی بججرای سججازمانهججای گججردها و پروبهیوس ۀ برنامججه −

 های مافیایی به آنها.های م افیتنهاد، از جمله اعطای مافیا مردم

های  هججای مججدیریتی، فنججی و اجتمججاعی در اعضججای سججازمان آمججوزش و اری ججای مهار   −

 نهاد.مردم

http://psq.bou.ac.ir/


 3140 پاییز،  (107)پیاپی سوم  شماره،  هفتمبیست و سال پژوهشی علوم سیاسی،   - فصلنامه علمی  |  230

http://psq.bou.ac.ir 

 

افسایش آگاهی جام ه و یرویج فرهنججگ مشججارکت مردمججی بججه منظججور حمایججت و  −

 نهاد.های مردمهای سازمانمشارکت بیشتر در ف افیت

نهججاد از طریججق اسججت اده از های مردمبهبود عمل رد و افسایش یوثیرگججذاری سججازمان −

 های پیشرفته.فنلاوری

های های ف افیت سججازمانهای مریبط با مسایا و روشرسانیها و اطلا اراهه آموزش −

 نهاد به جام ه.مردم

هججای های فنی و مدیریتی برای بهبود کی یت و کارآمدی ف افیتاری ای زیرسازت −

 نهاد.های مردمسازمان

هججای افسایش دسترسججی بججه منججابع انسججانی متخصججص و مت هججد بججرای یوسجج ۀ ف افیت −

 نهاد.های مردمسازمان

های معججازی و فیسی ججی ایعاد فضاهای یبادل یعربیا  و هم اری بججا ایعججاد سجج و −

 نهاد.های مردمبرای یبادل یعربیا  و هم اری بین سازمان

نهاد بججه منظججور ی ویججت های مردمهایی از سازمانها و شب هیشویق به ایعاد ایحادیه −

 ن ش و یوثیر آنها.

نهججاد و دوفججت های مردمهای هم ججاری و همججاهنگی میججان سججازمانایعاد سازوکار −

 های مشتری.ها و برنامهبرای اجرای پروبه

 گیری از یعربیا  و منابع مختلر.افمللی برای بهرهی امل با نهادهای دازلی و بین  −

افمللججی بججه های بین نهاد با سججازمانهای مردمسازی سازمانی ویت اریباطا  و شب ه −

 ها و یبادل یعربیا .منظور یوس ۀ هم اری

یرویج هم اری و ی امل مثبت با دوفت و دیگر نهادهای دوفتججی جهججت یسججهیل در  −

 نهاد.های مردمهای سازمانها و پروبهاجرای برنامه

افمللججی بججرای های بین های اریباطی و هم اری بججا سججازمانی ویت و گسترش شب ه −

 نهاد ایران.های مردمافسایش اثربخشی و یوثیرگذاری سازمان

افمللججی بججرای ای و بین های منط ججهیحریک هم اری و یوس ۀ هم اری بججا سججازمان −

 نهاد در ایران.مردمهای  های سازماناری ای ف افیت
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هججای اریبججاطی مناسججب بججرای یبلیغججا ، جججذب حمایججت و ها و راهبردایعاد برنامججه −

 نهاد.های مردمهای سازمانافسایش آگاهی عمومی از ف افیت

نهججاد و های مردمهججای سججازمانهای نوین برای یوسجج ۀ ف افیتگیری از فنلاوریبهره −

 افمللی.های بین ایعاد اریباط با سازمان

بججه نهججاد  های مججردمهججای سججازمانیرویج فرهنگ ش افیت و حسججن نیججت در ف افیت −

 منظور افسایش اعتماد عمومی به آنها.

های هایی بججرای نظججار  و ارزیججابی عمل ججرد سججازمانهججا و سججازوکارایعججاد نظام −

 نهاد به منظور افسایش اعتماد عمومی به آنها.مردم

اوری و اسججت اده از شججب ه − های های اجتمججاعی در سججازمانیسهیل در دسترسی به فنججل

 نهاد برای اریباط با جام ه و جذب حمایت مردم.مردم

های های ش اج و قابل دسترسی برای عموم یوسط سججازمانیشویق به اراهه گسارش −

 نهاد.مردم

یججرویج فرهنججگ مشججارکت اجتمججاعی و احسججار مسججئوفیت در افججراد و ی ویججت  −

 های آنها.های غیردوفتی و یشویق ف افیتسازمان
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 منابع فهرست 
 

. ا. ایمبا ی پووژبه  کیفووی: فنووون ب مرایوو  اوهیوود  ظریووۀ زمینووا(. 1395استراور، ا. و کربین، ج. )

 افشار )مترجم(. یهران: نشر نی.

. م. وفایی )متججرجم(. یهججران: نشججر دانشججگاه شناسی شناختیربان(.  1385استربرگ، رابر  جی . )

 یربیت مدرر.

(. یوثیر عوامل سیاسی بر مناسبا  اقتصادی ایران در 1396حایمی،  .، مس ودنیا، ح.، نع ی، د. )

 .110-81،  ص. 22، پژبه  سیاست  ظریدهه اول ان لاب. 

هججای ب ججا و پایججداری شججنازتی چافش(. یحلیججل جام ه1397رازقججی، ن.، فط ججی زججاچ ی، ب. )

های اجتمججاعی؛ بججا یوکیججد بججر رابطججۀ آنهججا بججا ف ال در حوزۀ آسیبنهاد  های مردمسازمان

 .123-93،  ص. 11  شماره  شناسی  هادهای اجت اعی،جامعادوفت. 

در نظججار  بججر عمل ججرد نهججاد  های مججردم(. یحلیل ظرفیججت سججازمان1397سلیانی، م.، وثوقی، م. )

 .114-95،  ص. 1، شماره اوسعا م لیهای بهبود. دوفت و اراهۀ استرایوی

(. طراحججی مججدل پججذیرش 1397شججعاعی، ح.، مججوغلی،  .ر.، حضججوری، م.ج.، رسججوفی، ر. )

(،  ججص. 2)10، موودیریت دبهتووینهججاد( از نگججاه شججهروندان. های غیردوفتی )مردمسازمان

269-288. 

ی بررسججی زاسججتگاه، رشته(. میان1390فراستخواه، م صود ) گرایی و ظهور علم جلججودارِ سججرحدل

. دورۀ ای در علوووم ا سووا یرشووتامطاهعووات میانشججدن.  ایرشتههای میانها و بایستهظرفیت

 (.13) 1چهارم. 

(. روش یح یق کی ی در علوم اجتماعی با یوکید بججر ظنظریججۀ بججر پایججهظ 1395فراستخواه، م صود )

 (. یهران: نشر آگه.(GTMگراندد یئوری 

نهججاد؛ برسججازت شججب ۀ اریبججاطی های مردم(. ف افیت در سازمان1399قادرزاده، ام.، کریمی، ا.. )

 اجت وواعی مسائ  ای. های سازتاری: اراهۀ نظریۀ زمینهمثابه جایگسین محدودیتجدید به

 .232-203،  ص. 1، شماره  ایران
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(. یبیججین افگججوی بججومی 1400قنبججری، و.، فطی ججی، م.، اسججلامیوفنی،  .ر.، ا ججغری  ججارم،  . )

ابری، نهججادهای مردمگیری ازلاقی در سججازمانیصمیم ، 3شججماره ا اخوو د در علوووم ب فنوو 

 .75-67 ص. 

(. مطاف ۀ موانع شناسججاندن مسججاهل اجتمججاعی بججه 1399فط ی زاچ ی، ب.، ایمانی جاجرمی، ح. )

مطاهعووات ب ا قیقووات بججا روش نظریججۀ مبنججایی. نهججاد های مججردمجام ججه یوسججط سججازمان

 .160-131،  ص. 1، شماره اجت اعی در ایران

نهججاد مججردم هایسججازمان اثربخشججی بججر مججؤثر (. عوامل1397محمدجانی، م.ر.، دستغیب، ر.ا.ر. )

 .34-1،  ص. 42، شماره مطاهعات راهبردی برزش ب جوا انفارر.  جوانان استان

در مبارز  بووا جوورایم  هاد  های مردمهای سازماناأثیر مشارکت(.  1398منصوری محمدآبادی،  . )

دانش ده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد  کارشناسی ارشد.نامه . پایاناقتصادی

 بندرعبار.

های شناسووی ب عق  یووت یوواکم بوور سووازمانمطاهعووا کیفووی  و (. 1399عظیمججی، م.. ویسججی، ر. )

، ریزی رفووا  ب اوسووعا اجت وواعی هاد )مووورد مطاهعووا: م لووا هر وودی در اهووران ا بر امووامردم

 .  101-41،  ص. 42شمارۀ 

های (. بررسججی رابطججه بججین کارکردهججای یشجج ل1398نیججا، ب. )نادری، ن.، سججلیمانی، م.، بهرانی

اسججتان نهججاد  هججای مججردمهای نوین یوس ه پایدار )مورد مطاف ججه: یشجج للو مؤف هنهاد  مردم

 .53-37،  ص. 3، شماره  مطاهعات اوسعا اجت اعی ایرانکرمانشاه(.  
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